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Doroslimogquczy¢sieszybcieji bardziej efektywnieniz miodziez”
E.Harwas

Swiat wspétczesny, to swiat peten zagrozen, pedu cywilizacyjnego, zmierzajacy
w kierunku petnej komputeryzacji, ale to $wiat patrzacy na rozwdj osobowy, na
mozliwosci i kompetencje spoteczeristwa. Ludzie mtodzi, wkraczajacy w dorosty
rzeczywistosc, podlegaja procesowi socjalizacji, w sposéb ewolucyjny przygotowuja sie
do pracy zawodowej. Natomiast osoby doroste musza znaleZ¢ sposéb na adaptacje do
nowychuwarunkowar, odnaleZé siew nowej rzeczywistosci’.

Wspétczesng cywilizacje cechuje nieustanna zmiana i chaos informacyjny. To
dlatego tak istotna staje sie umiejetnoéé szybkiego dostosowywania sie do
rzeczywistosci. Aby nadazy¢ trzeba pobiera¢ nauke adaptacyjng (do rzeczywistosci),
akomodacyjna (modyfikacjischematéwwewnetrznych) orazasymila cyjnd’.

W dziejach edukacji i wychowania we wszystkich cywilizacjach, a szczegdlnie
w kregu kultur srédziemnomorskich, w kazdej epoce i w kazdej dekadzie zachodzit
permanentny proces poszukiwania doskonalszej jakosci ksztatcenia i skutecznosci
wychowania’. W literaturze poswieconej edukacji oséb dorostych zwykle uzywa sie
podziatu na trzy podstawowe grupy teorii uczenia sie: behawioralne, oparte na
zachowaniu (behavioral theory); poznawcze, taczace nowa wiedze z dotychczas posiadana
(cognitive theory) i spotecznego uczenia sig, zaktadajace zwigzek migdzy uczeniem sie
aprzewidywana skutecznoscig (social learning theory)'.

Piszac o edukacji osob dorostych nie mozna pominac funkcji oswiaty.
W kontekécie szwedzkie] metody Study Circle warto wspomnie¢ o przynajmniej trzech:
personalizacyjnej - jej zadaniem jest dostarczanie osobie dorostej niezbednych podstaw
do rozwiazywania probleméw dotyczacych wlasnego ,ja"; pragmatyzacyjnej, ktora
stanowi pomoc w zakresie praktycznego opanowywania i wykorzystania Swiata
uksztattowanego przez nowoczesna nauke i technike oraz kulturacyjnej, ktéra
otwierajacejjednostce szerokidostep do aktywnego uczestnictwaw kulturz e’

Dorostosé - o czym trzeba pamietac w pracy z dorostym uczniem - to stan
bardzo niejednorodny. Psychologia rozwojowa dzieli ja na trzy etapy: wezesng dorostoscé
{od 20 do 30-40 roku Zycia), érednia dorostosé (od 30-40 do 50-60roku zycia) oraz péZna
dorostoé¢ (od 50-60 roku zycia). Pierwszy etap cechuje zdolnos¢ przyswajania

1 Nauczyciel andragog we wspolczesnym spofeczeristwie, red.: W. Hory, J. Macigjewski, Wroctaw 2010, s. 9.

2 K M. Czarnecki, Koniecznodt | modliwosé uczenia sie dorostych (refleksie i badania psychologiczne), ,Edukacja
ustawiczna doroshych, Kwartalnik Naukowo - Metodyczny', 2004, nr 1,5. 17.

#E Poniedziatek, M. Walczak, P y proces poszukiwania doskonalszej jakoscl ksztatcenia w dziejoch edukacji,
w : Ewaluacja i innowacje. Projektowanie poprawy jakosci ksztatcenia, red. ). Grzesiak, Kalisz - Konin 2013, 5. 109.

% A Andrzejczak, Projektowanie i realizacja szkoleni, Warszawa 2010, 5. 34.

5 H. Muszyriski, w: Podstawy edukacji dorostych. Zarys problematyki, red.: D. Jankowski, K .Przyszcrypkowski,
K. Skrzypczak, Poznari 1996, s. 55.
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i stosowania wiedzy s3 na najwyzszym poziomie, zdolnosci twérczego myslenia oraz
umiejetnos¢ szybkiego przystosowania sie. Drugi etap to ustabilizowany poziom
wiekszosci zdolnoéci intelektualnych, szeroka wiedza zyciowa, zdolnos¢ do wydawania
trafnych sadéw, ale tez obnizone tempo przetwarzania informacji i pogorszenie nie
¢wiczonej pamieci. To dlatego w ksztatceniu oséb w tym przedziale wiekowym
koncentrujemy sie nadoskonaleniu nabytej juz wiedzy i umiejetnosci. PéZna dorostosc to
czas, gdy coraz wolniej przetwarzane s nowe informacje i nabywane nowe umiejetnosci.
Edukacja na tym poziomie jest efektywna, gdy uczace sig osoby same moga decydowac
otempieswojejpracy’.

Kolejna rzecza, o ktérej nalezy wspomniec, to uczenie sie przez doswiadczenie. David
Kolbe wskazuje cztery fazy tego procesu: po pierwsze - konkretne doswiadczenie;
po drugie - analiza, obserwacja, refleksja; po trzecie - teorie i wnioski; po czwarte -
zastosowanie, dziatanie, sprawdzanie. Wszystkie etapy powinny byé uwzglednione
wprocesie dydaktycznym. Model ten polega na traktowaniu i rozumieniu uczenia sig jako
procesu gromadzenia doswiadczen, ktére prowadza do zmian w zachowaniu. Najczesciej
caty proces rozpoczyna sie od konkretnego do$wiadczenia osoby uczacej sie ~ emocji,
wrazenia, ktére doswiadcza ona tu i teraz. Doswiadczenie to moze sie zgadzac
zdotychczasowymi pogladamilubim przeczye¢’.

Osoby doroste sa bardziej wymagajacymi odbiorcami niz dzieci w tym sensie, ze
przychodza z whasnymi doswiadczeniami i wiedza. Dlatego tak istotng sprawa jest
przygotowanie merytoryczne prowadzacych zajecia oraz to, by umieli oni rozpoznac
i doceni¢ kompetencje ksztatcacych sie osdb dorostych (potencjat ten mozna
wykorzysta¢ w trakcie np. szkolenia czy warsztatéw). Nie mniej wazna jest umiejetnosc
odpowiadania na indywidualne potrzeby uczestnikéw zajeé (to pozwoli zdoby¢ wiedze
i umiejetnosci, ktére zostana wykorzystanie) oraz angazowania ich, dzigki czemu
nabywanie lub rozwijanie wiedzy jest aktywne (w ten sposéb ludzie zapamietuja 70-90%
materiatu, gdy np. poprzez stuchanie tylko 10%) oraz cojest mozliwe, jesli program bedzie
odpowiedzia naindywidualne potrzeby oséb dorostych.

Problemem duzej wagi jest wdrozenie cztowieka do realizacji ksztatcenia
ustawicznego, wzbogacajacego go - z jednej strony - w wiedze i umiejgtnosci
doskonalenia sie w zawodzie, a z drugiej strony - pozwalajacego 2y¢ godnie, wdrazajac

w codzienno$¢ te wartosci, ktére dadza szanse na twdrcze i wszechstronne

samorealizowanie siew zyciu osobistym, rodzinnym, zawodowym i spotecznym”.

Osoby doroste napotykaja liczne bariery w procesie uczeniassie. To, coutrudnia edukacje,
zwiazane jest z kwestia odpowiedzialnosci zarodzine oraz pozycje spoteczna. Moze to tez

U & M. kaguna, Szkolenia, Gdansk, 2004, s. 27- 28.
i Top.cit.
| *R. 2ukowski, Edukacja ustawiczna a kultura fizyczna,  Edukacja dorostych”, 2005, nr 2-3,5.91.
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by¢ przymus uczenia w postaci polecenia przetozonego lub presja utrzymania swej
dotychczasowej pozycji zawodowejw sferze indywidualnej. Do tego dochodza problemy
z brakiem czasu, dojazdem do miejsca nauki oraz niewystarczajaca pewnoéc siebie
wgrupie uczacych sie’,

Unia Europejska, czyniac hasto ,Uczeniessi przez cate 2ycie” motywem przewodnim catej
linii finansowania projektéw wspierajacych rozwoj kapitatu ludzkiego w latach 2007-
-2013", jest jednym z wielu organéw wspierajacych ksztaicenie ustawiczne. Unijne
rozumienie ,uczenia sig¢ przez cate zycie” obejmuje edukacje od fazy przedszkolnej do
poznej emerytury, a wiec uczenie sie formalne (w szkotach i innych placéwkach systemu
edukacji), pozaformalne (w instytucjach poza systemem edukacji) i nieformalne czy tez
incydentalne (naturalne, w réznych sytuacjach zyciowych). Ksztatcenie odnosi sie wiec
do wszelkiej, trwajacej przez cate zycie, aktywnosci polegajacej na uczeniu sie z mysla
o rozwoju wiedzy, kompetencji i umiejetnosci w perspektywie osobistej, obywatelskiej,
spotecznej oraz uwzgledniajacej potrzeby rynku pracy.” Podejscie Unii Europejskiej do
ksztalceniasig jest zbiezne z szeroka definicjq uczenia sie, jako catozyciowej aktywnoéci
ludzkiej.

Warto dodac, ze Unia Europejska ktadac nacisk na edukacje przez cate zycie,
jednoczesnie umozliwia korzystanie z wielu linii finansowania, majacych na celu
Jpoprawe jakosci kapitatu ludzkiego” Hasto to moze zaweza aktywnosé edukacyjna dojej
przydatnosci ekonomicznej, jednak jest symptomatyczne dla wspatczesnosci: uczac sie
przez cate zycie, kazdy Jas stanie sig madrzejszym Janem, ktory bedzie potrafit
wykorzystac swoje umiejetnosciiwiedze narynku pracyipozanim.

Metoda Study Circle jest skonstruowana z uwzglednieniem podstawowych
wartosci naszej cywilizacji, takich jak samodzielnoéé, odpowiedzialnosc,
zaangazowanie. Podstawy teoretyczne nauczania metoda Study Circle daje
wspotczesnaandragogika, ktora petnymi garsciamiczerpie z podejscia humanistycznego,
opartego na teoriach Malcolma Knowlesa. Wg niego proces andragogiki rozwija sie
niejako przez odwracenie zatozen pedagogiki, przeciwstawiane sa sobie m.in.™:

atmosfera - w pedagogice formalna, nastawiona na wspotzawodnictwo,
zorientowana na nauczyciela; w andragogice - zaufanie, obustronny szacunek,
wspotdziatanie, wsparcie, autentyzm, troska;

planowanie - w pedagogice przez nauczyciela, w andragogice jest to wspdlna
czynnos€ nauczyciela i ucznia;

* J.Cantor, w: J. Stochmiatek, Edukacja dorostych w Polsce, .Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2012, nr 4, 5. 12.

“ hitp:/fwwwllp.org.pl/ [dostep: 03 .03.2014r)]

' Bozena Ziemniewicz, Uczenie sie dorostych, http://bozenaziemniewicz.pl/pliki/L Lar Lpdf [dostep:
16.03.2014r]

" hittp: . kul/ind [dostep: 25,02, 2014 v
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diagnozowanie potrzeb - w pedagogice przez nauczyciela, w andragogice poprzez
wspdlne oszacowanie;

wyznaczanie celéw - w pedagogice przez nauczyciela, w andragogice poprzez
obustronne negocjacje.

Wszyscy dobrze znamy z praktyki (niektérzy takze w teorii) podejscie
pedagogiczne oparte na relacji nauczyciel - uczen. Jest to podejécie ugruntowane przez
wieloletnia praktyke, jednak badania pokazuja, ze jest ono mniej skuteczne w procesie
nauczania dorostych, ktérzy osiagaja lepsze rezultaty stosujac sie w swych
aktywnosciach edukacyjnych do zasad andragogiki. Study Circle sa czym$ nowym na
gruncie polskim, jednak dzieki zakorzenieniu w podstawowych wartosciach naszej
cywilizacji, o ktorych wspomnielismy wyzej oraz dzieki wsparciu na teoriach
andragogicznych o bogatej literaturze, legitymizujacej ten typ nauczania jako efektywna
forme nauczania dorostych, metoda Study Circle moze zaistnie¢ jako peinoprawna,
konkurencyjnadoistniejacych, metodaksztalcenia dorostych.

Chcielibysmy podkresli¢ kiuczowe aspekty metody Study Circle w kontekécie
definiowaniajejjako metody ksztatcenia dorostych.

Po pierwsze: nalezy zwréci¢ uwage, ze nie wszystkie osaby, chcace dowiedzied
si¢ czegos nowego, potrzebuja sformalizowanych potwierdzen nabytych kwalifikacji.
W ramach Study Circle dobrze odnajda sie pasjonaci, kiérym zdobywanie certyfikatdw
jest mniej potrzebne od zanurzenia sie w bliskich sobie klimatach intelektualnych. ICazdy
z nas nosi w sobie wiele zainteresowan, kidrych rozwinigcie jest postrzegane przez nas
samych jako wartosciowe, nawet jesli nie przektadatoby sie to na kariere zawodowg
i sukces finansowy. Skoro wielu ludzi nie potrzebuje tradycyinych form edukacji, metoda
Study Circle oferuje im zgodny z zasadami andragogiki system uczenia sie, w ktérym to
oni przejmuja inicjatywe jako wspdttwércy procesu ksztatcenia. ,Bez certyfikatu” nie
znaczy ,potebkach” lub bez pozytku”. Grupy Study Circle moZe nie s3 ogniwem formainej
edukacji, lecz oferuja dostep do powainej - réwniez akademickiej - wiedzy, zad
ksztatcenie metoda Study Circle moZze poméc w usystematyzowaniu wiedzy
iumiejetnoscizréznych dziedzin.

Po drugie: warto podkresli¢, ze w pordwnaniu z tradycyinymi formami
ksztalcenia ustawicznego, metoda Study Circle jest mniej kosztowna i zasobochtonna.
Brak koniecznosci poddawania zdobytej wiedzy réznego rodzaju instytucjonalnym
sposobom certyfikacji przektada sie bezposrednio na mniejsze ograniczenia w zakresie
ksztattowania tematyki oraz celéw ksztalcenia. Poprzez brak ograniczen
instytucjonalnych metoda Study Circle przenosi ksztatcenie ustawiczne nawyzszy poziom
innowacyjnosci: synergia dodwiadczen uczestnikéw ksztaicenia tg metoda umozliwia
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uzyskanie wartosci dodanej, o jakiej w tradycyjnych systemach ksztatcenia nie mozna
nawetmarzyc.

Po trzecie: nie sposéb pomina¢ osobistego rozwoju jako wartosci
autotelicznej. Uczymy sie sami dla siebie nie dlatego, ze wymaga tego od nas sytuacja
zewnetrzna, Taka postawa sprzyja zachowaniu sprawnosci intelektualnej i spotecznej do
poZnych lat Zycia, co jest szczegdlnie istotne w aspekcie starzenia si¢ spoteczeristw
w krajach rozwinietych. Uczestnictwo w zajeciach Study Circle daje takze narzedzia do
organizowania aktywnosci edukacyjnej, zgodnie z zasadami andragogiki (autodiagnoza,
planowanie przez uczacego sie celéw i sposobéw ich uzyskania, aktywny udziat
wprocesach grupowych).

Po czwarte: metoda Study Circle ma wielka przewage nad sformalizowanymi
szkotami - daje oparcie w grupie, mozliwos¢ zaistnienia jako podmiot w procesach
grupowych, przy czym czas i miejsce ksztatcenia pozostaja w duzej mierze w zakresie
ustalein grupy Study Circle. W metodzie tej uczestnicy maja mozliwos¢ czerpania
z doéwiadczenia oséb znajdujacych sie w podobnej sytuacji Zyciowej, jednoczesnie
dzielacsieizdobywajacumiejetnosciiwiedze.

Po piate: dodatkowym innowacyjnym aspektem metody Study Circle, ktéra
chcemy upowszechnic¢ na naszym rynku edukacyjnym, jest zastosowanie do skutecznej
aktywizacji zawodowej i spotecznej 0s6b, ktére sa zagrozone wykluczeniem spotecznym.
Samotne rodzicielstwo jest dla rodzica duzym obciazeniem finansowym i psychicznym,
w takiej sytuacji Zyciowej nawet jednostki aktywne i ambitne moga mie¢ problemy
z uczestnictwem w zorganizowanych formach ksztatcenia instytucjonalnego, na
przyktad ze wzgledu na brak mozliwosci zapewnienia opieki nad dzieckiem. Dla tej grupy
szansa na edukacje i podniesienie wlasnych kompetencji zawodowych i spotecznych jest
udziatwzajeciach mniej formalnych, planowanych zgodnie z wtasnymi potrzebami.

Podsumowujac: metoda Study Circle to pewien styl uczenia sie oparty na osiagnieciach
andragogiki, wpisujacy sie jednoczesnie w upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego,

zgodnie z potrzebami nowoczesnego spoteczeristwa. Metoda skuteczna i warta
polecenia.
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1.1 Historiametody naswiecie

Metoda zastosowana w projekcie ,Study Circle - szwedzkie koto zamachowe”
jest metoda edukacyjna, ktéra przybyta do nas ze Skandynawii. W Polsce, zreszta
podobnie jak na catym Swiecie, metoda znana jest za sprawa Szweddw. Wynikato z tego,
Zze wtasnie w Szwecdji jest bardzo popularna, szeroko stosowana i stata sie elementem
panstwowego systemu edukacji. Co ciekawe, metoda nie ma prawdopodobnie
szwedzkichkorzeni.

Anglojezyczne wydanie Wikipedii podaje, Ze metoda zostata opracowanaprzez
organizacje Narodna Wola (Narodnaja Wola - Wolnos¢ Ludu,) ktéra byta organizacja
rewolucyjnych narodnikéw w Rosji, zatozona w 1879. Narodnaja Wola, chociaz
opracowata zatozenia, prawdopodobnie nie stosowata metody, zreszta - ze wzgledu na
swoje metody dziatania (préby zamachéw na cara) - juz w 1881 roku zostata rozbita, a iej
cztonkowie aresztowani. Kencepcja zostata wdrozona po raz pierwszy przez ,Mesame
dasi”. Byta to grupa gruzinskich marksistéw i socjaldemokratéw, powstata w 1893 r.
Mtody Jézef Stalin, ktéry nalezat do ,Mesame dasi”, prawdopodobnie byt osobiécie
zaangazowany wstosowanie Study Circlei prowadzit niektére kota™.

Z kolei na amerykanskiej stronie poswieconej metodzie Study Circle pojawia sie
informacia, ze przybyta ona do USA ze Szwecji, ale ,jak na ironie, Szwedzi importowali
metode Study Circle z USA, gdzie byta stosowana na poczatku ruchu Chautauqua, czyli
systemu edukacji dorostych popularnego pod koniec XIX wieku. Szwedzi widzieli w niej

odpowied? naich problemy ubdstwai analfabetyzmu - zamierzali ksztatci¢ jak najszersze
spektrum spoteczeristwa w sztuce demokracji” ™. Spory o to, skad pochodzi metodai kto
jawymyslit, sa dosyc oczywiste w kontekscie tego, ze jest ona prostai bazuje na spotkaniu

grupy ludzi.

Nie ulega natomiast watpliwosci, ze metode na szeroka skale po raz pierwszy
zastosowali Szwedzi. Za ojca metody uwazany jest Oscar Olsson, ktéry w 1902 roku
przygotowat opis metody i zastosowat j3 w systemie edukacji. ,Celem Study Circle nie jest
akumulacja wiedzy faktograficznej, ale duch i atmosfera, ktére prowadza do ciagtego
poszukiwania” Ksztatcenie ta metoda prawdopodobnie od samego poczatku byto
wspieranefinansowo przez szwedzkie wtadze”,

Szwedzi przed pierwsza wojna swiatowa byli narodem biednym, zupetnie

inaczejniz obecnie (zreszta Zrédtahistoryczne podaja, ze to pétnocne narody, awiec takie

" http:/len _circle [dostep: 18.03. 2014 r]

* Cecile Andrews ,Study Circles: Schaols For Life Cooperative learning, democratic participation, respect for
individual views, and learning from the collective wisdom of the group”
http://www.context.org/iclib/ic33/andrews/ [dostep: 18.03. 2014 r]

*Tore Persson & Gao Shuting ,Study circles at a distance - the meeting between the participants is recreated on
Internet” http:/ cfolkbildning.net/~tc rsson/folkb-en-circles-distance [dostep: 18.03. 2014 r]
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jak Irlandczycy, Finowie czy Norwegowie, byli najbiedniejsi w Europie. Kraje te byty
dotykane przez kleski glodu, ktére w przypadku Irlandii zmniejszyty populacje o 20%,
Finlandiio 15%). Dla OscaraOlsssona, ,0jca” Study Circle, metoda manastepujace cechy:

1. To musi by¢ tak tanie, ze nikt nie musi powstrzymaé sie od nauki z powoddw
ekonomicznych;

2. To musi by¢ tak proste w sposobie, Ze kazdy moze sie przytaczyc, bez wzgledu na
wczesniejsze nauki:

3. Uczestnicy sa réwni, maja réwne mozliwosci wyrazania siebie i musza miec cos do
powiedzenianatemat przedmiotu pracy kota;

4.Ksiazkaibibliotekapowinnamieccentralnarole w kregubadan,

Wydaje sig, Ze powyzsze zatozenia sa najsilniejszymi elementami metody nawet
ponad 100 lat p6zniej.

W 1912 roku uksztattowat sie w Szwecji system wsparcia panstwowego dla tej
metody. Pierwszego roku powstato 57 kot, zarejestrowano takie stowarzyszenie
zajmujace si¢ metoda. Rzad finansowat ksiazki (w 50%) wykorzystywane przez kofa
(grupy Study Circle). Pieniadze byty przekazywane do organizacji pozarzadowej,
kierujacej wdrazaniem metody na szczeblu krajowym. Do niej aplikowaty organizacje
lokalne, prowadzace poszczegélne kota. Ksiazki po ukorczeniu pracy kota byily
zwracane’™.

O tym, jak dynamicznie rozwijata sig edukacja za pomoca tej metody, najlepiei
Swiadczy liczba bibliotek powstatych na potrzeby obrotu ksigzkami. W 1930 roku bvio
ichjuz3464,aw1939-5514,

Nalezy tez wyraZnie podkresli¢, ze nawet w etatystycznej Szwecji metoda nie
byta wdrazana poprzez jednostki publiczne, ale w organizacjach pozarzadowych. Byia
zresztasilnymimpulsem doichzaktadania.

Metoda Study Circle to ogromna machina stanowiaca integralng czeéc
funkcjonowania szwedzkiego panstwa. Najwieksze zainteresowanie udziaiemw pracach
kot byto w latach 70. XX wieku, kiedy rejestrowanc ponad 300 000 két rocznie, Obecnie
(dane z roku 2008) zainteresowanie jest mniejsze. Niewiele mniejsze. 275 000 koi,
zrzeszajacych 1,9 miliona uczestnikéw, w tym 58% kobiet i 42 % mezczyzn (poniewaz
mozna brac udziat w kilku kotach przektada sie to na 750 tysiecy niepowtarzajacych sie
os6b). Rocznie to 9,8 miliona godzin lekcyjnych! 46% kot nie pobiera optat od

16 Op. cit.




uczestnikéw', Wspdtczesnie kota ewoluuja, dlatego w statystykach ujmuje sie takze
grupy spotykajace sie on-line zaposrednictwem komunikatorow internetowych.

W rzeczonym 2008 roku szwedzki rzad wspart edukacje ta metode kwota 165
milionéw euro. Wtedy tez nastapita pewna zmiana systemowa. O ile wczesniej kota miaty
okreélone standardy dotyczace liczby godzin, uczestnikéw i podobnych warunkow, o tyle
od 2008 rokusarozliczane takze zarezultaty i efektywno$¢™.

Czym zajmuja sie kota w Szwecji? W zasadzie wszystkim. Raport, na ktérym
bazuje ten rozdziat, wymienia chocby: jezyk angielski, muzyke, interpretacje Biblii,
budowe instrumentéw muzycznych, tkactwo, wedkarstwo, Zycie z osobami z demencja,
piosenki dla dzieci, zdrowszy sport, tarice i piesni sredniowieczne czy ogrodnictwo...
Istnieje zatem znaczna réznorodnosc, jesli chodzi o tematy podejmowane przez kota.
R6zne sa warunki spoteczne i ekonomiczne w poszczegblnych czesciach Szwecji, rézne sa
interesy i oczekiwania uczestnikéw, rézne sa profile polityczne i religijne stowarzyszen
prowadzacych kota (twérca metody byt zaangazowanym socjaldemokrata, wspatczesnie
swoje kofa prowadza zaréwno muzutmanie jak i Kosciét Szwedzki, czyli najwiekszy
Kosciét ewangelicko-luteranski na $wiecie i najwazniejsze wyznanie w Szwecji);
wszystkie te czynniki wptywaja naformy, funkcje i wynikikét pracujacych metoda.

Rozszerzenie perspektywy na spoteczno$¢ miedzynarodowa powoduje
oczywiécie jeszcze wieksza réznorodnosc kontekstéw, a wiec takze praktyki
funkcjonowania grup. W Szwecji s3 zjawiskiem masowym, ale mozna znalei¢ je takze
gdzieindziej.

Formalne struktury popularyzacji metody dziataja miedzy innymi w Stanach
Zjednoczonych. W 1989 roku powstata tam organizacja majaca na celu szerzenie idei
Study Circle jako pomystu na wsparcie organizacji srodowisk badawczych. Centrum
funkcjonuje obecnie pod nazwa Everyday Democracy™. Instytucja ta publikuje literature
poswiecona organizowaniu két oraz pracy w s$rodowisku lokalnym. Jej krag
zainteresowan | proponowane programy koncentruja sie na problemach spotecznych,
takich jak: kara $mierci, stosunki rasowe i prawa gejow. W Australii dziata z kolei
Australian Study Circles Network Pty Ltd (ASCN)™. Ta australijska sie¢ opublikowata
kilka ksiazek na podstawie podrecznikéw Study Circle i zasobéw dla Srodowisk
badawczych, dostosowuijac je do australijskiej rzeczywistosci. Inaczej niz Amerykanie,
metode stosuja szeroko, do grup spotecznosciowych i zagadnieri wybiegajacych poza
sprawy spoteczne.

7 Spaffan Larsson & Henrik Nordvall Study Circles in Sweden An Overview with a Bibliography of International
Literature" Linképing University Electronic Press, Linképing, Sweden, 2010 http://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:328351/FULLTEXTO1.pdf [dostep: 18.03.2014 r.)

®Op. cit.
* http:ffeveryday-democracy.org/ [dostep: 18.03. 2014 r]
® hitp:/fwww.studycircles.net.au [dostep: 18.03. 2014 r]
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Sami Szwedzi probowali popularyzowa¢ metode za sprawa szwedzkich
programéw pomocy miedzynarodowej i rozwoju w krajach rozwijajacych sie. Jednym
z tych paristw byt Bangladesz, gdzie opracowano wytyczne dla organizatoréw i liderow
grup samoksztatceniowych zaréwno w jezyku bengalskim, jak i angielskim. Metoda jest
takze znana w Indiach. Inne przyktady szwedzkich inicjatyw mozna znaleZ¢ w Tanzanii,
Chile, Portugalii, a takie w Estonii i Stowenii. Wyniki byty rézne. Sami Szwedzi zwracaja
uwage na to, Ze czasem préby upowszechniania wiaza sie bardziej z ambicja niz troska
o kontekst lokalny. Johan Norbeck, szwedzki andragog zaangazowany w projekt
w Portugalii,wyrazit nastepujacaopinie naten temat:

.Szwedzi pracujacy w Portugalii i innych krajach mieli naiwne przekonanie
o wrodzonej atrakcyjnosci Study Circle. Uwazamy, ze powinna by¢ ona automatycznie
ciekawa dla ludzi w innych krajach, tak jak ma to miejsce w Szwecji. [..] Wazne jest, aby
zachecac, aby zobaczy¢, gdzie forma Study Circle moze zostac dopasowana z korzyscia dla
¢rodowiska i kultury, wazne, aby nie ograniczac sie i nie dostosowywac grupy
zagranicznych odbiorcéw do szwedzkiego doswiadczenia. [..] Jednakze, nie nalezy
spodziewac sie, ze wkrajach rozwijajacych sie Study Circle przyniesie takie same wyniki,
ktére znamy ze Szwecji. Uwazam, 7e projekty dotyczace Study Circle powinny korzystac ze
wsparcia, uwzgledniaé doswiadczenia uczestnikéw poprzednich doswiadczer, bazowac

na historii zainteresowanych organizacjii ogélnym kontekscie spotecznym™,

Przeszukujac niezmierzone zasoby Internetu mozna znaleié Study Circle
w wielu réznych kontekstach - z metody korzystaja rézne ruchy religijne (w tym sekty),
metodawydaje sie by¢ bardzo popularna takze wsréd... filatelistow. Wreszcie Study Circle
polecaja miedzynarodowe organizacje i instytucje, jak na przyktad The Rural Finance
Learning Centre (RFLC), czyli centrum szkoleniowe dla finansowania edukacji na wsi
prowadzone przez ekspertéw FAO (agenda Organizacji Narodéw Zjednoczonych do
sprawwyzywieniairolnictwa).

1.2 Polskie doswiadczeniazmetoda Study Circle

Czy Study Circle jest w Polsce nowoscia? Metoda jest na tyle prosta, ze budzi
skojarzenia nawet z kotami biblijnymi, zajmujacymi si¢ popularyzacja znajomosci Pisma
Swietego. Opis metody w jezyku polskim pojawit sie miedzy innymi na stronie
www.wartowiedziecorg, jako forma konsultacji spotecznych. Takie rozumienie wydaje
sie jednak zbyt waskie - nie oddaje rzeczywistego znaczenia i potencjatu Study Circle.
Metoda byta wykarzystana w krajach nadbattyckich (w tym w Polsce) pod nazwa kot
samoksztatceniowych podczas realizacji projektu , Education for Change”. Jego efektem

* Norbeck, J. (2002} Study Circles in Portugal. In: Albinson, F., Norbeck, J. & Sundenl, R. {2002). Folk
development education and demacracy in a development perspective: personal accounts and reflections.
Stockholm: SIDA, p 39-40.

(. Kindstrom Extracts from a booklet The Studz Circle Method

| http://www.ruralfinance.org/fileadmin/templates/rfic/documents/Study _circle_pdf.pdf [dostep: 18.03. 2014r]
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s dwie publikacje w jezyku polskim, bedace zapisem doéwiadczer zebranych w toku
dziatan projektowych (Poradnik dla uczestnikow két samoksztatceniowychiPoradnik dla
doradcow kétsamoksztatceniowych).

Mniej wiecej w tym samym czasie swoje pierwsze doéwiadczenia z metoda
Study Circle zdobywali przedstawiciele Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS
z Rybnika. W maju 2010 roku w szwedzkim Ostersund odbyty sie miedzynarodowe
warsztaty ,Study Circle Leader Training”, w ktérych uczestniczyli cztonkowie CRIS.
Dlaczego metoda wydata sie im atrakcyjna? By¢ moze dlatego, ze byta swoistym
pofaczeniem grupy samoksztatceniowej i animacji spotecznej. W tej drugiej specjalizuje
sig wlasnie CRIS. Od tej pory rozpoczeto przygotowania do zastosowania metody
w polskich warunkach. Rok péZniej w Katowicach zorganizowano pierwsze seminarium,
podczas ktérego dyskutowano o tym, jak szwedzka metoda Study Circle pomaga
w dzieleniu sie wiedza, pobudza uczestnikéw grup do dziatania w tworczy sposéb
i pomaga skracac dystans pomiedzy prowadzacym a uczestnikami szkolen czy grup
dyskusyjnych.

Przygotowania do projektu pilotazowego trwaty niemal dwa lata. Tyle zabrato
pogtebianie wiedzy na temat metody, szukanie odpowiedniego Zrédta finansowania
i zawigzywanie grupy projektowej. Ostatecznie projekt ,Study Circle - szwedzkie koto
zamachowe” ruszyt 1 stycznia 2013 r. Liderem przedsiewziecia zostato Centrum
Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS. Grupa partnerska zawiazana zostata wspolnie
z Powiatowym Urzedem Pracy w Jastrzebiu-Zdroju, Stowarzyszeniem DAR SERCA,
szwedzka organizacja Studieforbundet Vuxenskolan oraz Oérodkiem Badan
Spotecznych SONDA. Sfinansowanie projektu byto mozliwe dzieki Unii Europejskiej
isrodkom Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Gtéwnym celem projektu byta poprawa sytuacji zawodowej i spofecznej co
najmniej 60 oséb z rodzin niepetnych. Dlaczego wybrano akurat te grupe? Samotne
rodzicielstwo wptywa na pogorszenie sytuacji spotecznej i zawodowej. Samotni rodzice
maja ograniczone mozliwosci na rynku pracy - sa mniej mobilni i czescie] przebywaja na
zwolnieniach lekarskich. To przektada sie na trudnosci w zdobyciu badz utrzymaniu
zatrudnienia. Efekt jest widoczny w statystykach. Obecnie jastrzebskie rodziny niepetne
korzystajg z pomocy Osrodka Pomocy Spotecznej niemal dwukrotnie czesciej, niz
pozostate rodziny. Co gorsza - co pokazuja ogélnopolskie badania - zjawisko to ma
tendencje wzrostowa. Samotnych rodzicéw cechuje niska aktywnosé¢ spoteczna, Rzadko
dziataja w organizacjach pozarzadowych i wiaczaja sie w spontaniczne dziatania
spoteczne. Kluczowym czynnikiem, ktéry obniza aktywnosé spoteczna i zawodowa, jest
brak zorganizowanej opieki nad dzie¢mi. Trudng sytuacje rodzin niepetnych pogtebiaja
negatywne stereotypy i uprzedzenia. Niemal czwarta czesé badanych zetkneta sie
z przejawami gorszego traktowania ze wzgledu na fakt bycia cztonkiem rodziny
niepetnej. Wsparcie kierowane obecnie do rodzin niepetnych jest niewystarczajace.
Instytucje takie, jak urzedy pracy, policja, organizacje pozarzadowe, szkoly, nie
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wypracowaty dotychczas mechanizméw wspdipracy, nie posiadajg takie strategii
oddziatywanianatak gwattownie rosnace érodowisko obarczone problemami®,

Przed przystapieniem do pracy z rodzinami niepetnymi przeprowadzono
w ramach projektu dogtebng diagnoze i analize problemu. To zadanie przypadio
Osrodkowi Badari Spotecznych SONDA. Przeprowadzono badania, ktére pomogty lepiej
poznac sytuacje spoteczna, rodzinng, finansows i zawodowa o0sob samotnie
wychowujacych dzieci w Jastrzebiu-Zdroju. Umozliwity takze identyfikacje czynnikow
majacych wptyw na ich aktywnosé. W nastepnym kroku opracowana zostata strategia
aktywizacji spotecznej i zawodowej przy wykorzystaniu metody Study Circle (nazwa
zadania: Opracowanie wstepnej wersji produktu finalnego oraz strategii wdrazania
projektu innowacyjnego testujacego). Przystapienie do realizacji dalszych zadan
poprzedzita przerwa techniczna na ocene strategii wdrazania. Drugi etap zaczat sie
testowaniem opracowanego wczesniej produktu. W ramach tego zadania przewidziany
zostat cykl warsztatéw metoda Study Circle. Mogli w nim wzia¢ udziat mieszkancy
Jastrzebia-Zdroju, ktorzy samotnie wychowuja dzieci lub dziecko, chea zdobywac nowe
kwalifikacje zawodowe lub wiedze, jak zatozy¢ wiasng dziatalnoéc gospodarcza.
Rekrutacja zaczeta sie z koncem wakacji. Dysponujac niewielkim budzetem
promocyjnym, postanowiono wykorzysta¢ kanaty informacyjne partneréw projekiu
(strony internetowe) i nieformalne kanaty komunikacji {,poczta pantoflowa”). Wsparcia
informacyjnego udzielity takie lokalne parafie. Do uczestnikéw probowano takze
dotrzec przy okazji spotkan wosrodku pomocy spoteczneji powiatowym urzedzie pracy.
Na dwéch lokalnych portalach - jasnet.pl i tujastrzebie.pl - zamieszczone zostaty banery
graficzne, przekierowujace do informacji o naborze. Wykorzystano takze reklamowe
mozliwosci portalu spotecznosciowego Facebook - wykupiono reklame Facebook Ads.

Pierwsze zajecia ruszyty w pazdzierniku 2013 roku. Zgodnie z zatozeniami
projektowymi miesigcznie miaty pracowac 2 lub 3 kota samoksztaiceniowe. Kazdagrupa
miata liczy¢ od 8 do 10 oséh. Do korica etapu testowania, czyli do wrzeénia 2014 r.,
w warsztatach miato uczestniczyc co najmnie] 90 osob. Oprécz szkolen dla uczestnikéw
przewidziano indywidualne spotkania z doradcg zawodowym oraz mozliwosé udziaiu
w szkoleniach zawodowych i innych formach aktywizacji oferowanych przez Powiatowy
Urzad Pracy w Jastrzebiu-Zdroju. Uczestnicy szkolert mogli takze liczy¢ na atrakeyine
zajecia dla swoich podopiecznych oraz zwrot kosztow dojazdu (uczestnikéw
i podopiecznych). Catos¢ zadania oczywiécie monitorowano, a po jej zakoriczeniu
zaplanowano ewaluacje zewnetrzna i upowszechnianie efektéw (nazwa zadania: Analiza
rzeczywistych efektéw testowania produktu). Ostateczna wersja produktu wraz
z niezbednymi instrukcjami powsta¢ ma za sprawa grupy ekspertéw na bazie
rekomendacji, wnioskéw oraz wynikéw ewaluacji (nazwa zadania: Opracowanie
ostatecznej wersji produktu finalnego oraz walidacji produktu finalnego). Po przerwie

" Strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujacego. Study circle - szwedzkie koto zamachowe, Rybnik
2013,5.3-5.
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technicznej na walidacje przewidziano upowszechnienie i wiaczenie produktu do
gtéwnego nurtu polityki.

Waznym elementem projektu, obecnym na wszystkich etapach realizacji, jest
wspétpraca ponadnarodowa ze szwedzkim partnerem - Studieforbundet Vuxenskolan.
Organizacja ta z racji swoich doéwiadczen z metoda Study Circle stanowi nieocenione
srédto wiedzy przy przenoszeniu metody na polski grunt. Termin realizacji projektu
przewidziano do korica 2014 roku.

Efektem cyklu warsztatéw ma by¢ przede wszystkim nowa wiedza i nowe
umiejetnosci. Podejmujac sie pracy z rodzinami niepetnymi chyba nie do korica
zdawaliémy sobie sprawe z ogromu trudnosci, jakie spotykaja na swojej drodze. Samotne
matki czy samotni ojcowie musza nie tylko radzi¢ sobie sami ze swoja sytuacja, ale
i walczy¢ z niesprawiedliwymi stereotypami. Czesto borykaja sie z negatywnym
nastawieniem pracodawcéw, niechecia swoich spotecznosci, instytucji paristwowych czy
kosciota.

Uczestniczki podkreslaty, ze wspéine spotkania daty im site. Cho¢ wydaje sig to
nieprawdopodobne, niektére z nich po raz pierwszy spotkaty inne samotne matki. Po
naszych zajeciach wiedza, Ze nie sa same i maja kontakt z osobami, ktére je rozumieja
i wierza, ze moga na nie liczy¢ w ktopocie. Uczestniczki wymieniaja sie informacjami
i wzajemnie sobie pomagaja. Sukces metody Study Circle opiera sie na tym, ze kazdy
z dorostych posiada swoje praktyczne umiejetnosci i wiedze, nawet jezeli jest to tylko
wiedza praktyczna, wynikajaca z doswiadczenia #yciowego™. Kazda z uczestniczek nie
tylko mogta czerpaé zgrupy, ale iwnies¢ cze$é swojego doswiadczenia. Byc moze dlatego
- jak podkreslaty podczas wywiadéw grupowych - nie tylko wigcej wiedza, ale tez staty
sie bardziej otwarteiwzrostoich poczucie wtasnej wartosci.

Il Szwedzka metoda edukacji dorostych
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Jak wyglada ksztatcenie metoda Study Circle? Inaczej. To stowo nasuwa sie jako pierwsze,
gdy probujemy odnies¢ zatozenia tej szwedzkiej metody do doswiadczen zwiazanych
z formalng edukacja szkolna (nie tylko w Polsce). Study Circle nobilituje
uczestnikéw/uczniéw - pozwala im decydowac o przedmiocie zajec, uczy wspdtpracy,
swiadomego wyboru celu, odpowiedzialnosci za grupe i efekty jej pracy. Ta innowacyjna
na polskim rynku metoda ksztatcenia oséb dorostych czesto okreslana jest mianem grup
samouczacych sig lub két samoksztatceniowych. Przywotywanie tych form ksztatcenia
(obecnych takze w polskiej rzeczywistoéci) pozwala nieco lepiej zrozumie¢, czym jest
Study Circle, alenie oddaje w petni specyfiki metody.

2.1Cotojest StudyCircle?

Study Circle polega na tym, ze osoby, ktére chca zdobyé wiedze czy umiejetnosci
zjakiegos zakresu, rozwiazaé nurtujacy je problemitp., spotykaja sie regularnie wmatych
grupach (Study Circles) w celu wspélnego zgtebienia interesujacego je tematu. Praca
grupy jest wzbogacona o wiedze i doswiadczenie jej poszczegolnych cztonkdw, ktére
pozwalaja spojrzec na badane zagadnienie z wielu réznych perspektyw. Nie istnieja
formalne ograniczenia odnoénie tematéw mogacych byc przedmiotem prac grup Study
Circle. Zajmuja sie one wszelkimi kwestiami - poczawszy od polityki czy religii, az po
hobby.

Wyroznikiem metody Study Circle jest zatozenie, ze proces uczenia sig nie jest
hierarchiczny, tzn. nie zachodzi w trakcie przekazywania wiedzy ,z gory na dét" - od
nauczyciela (eksperta) do uczniéw, ale przyczyniaja sie do niego wszyscy uczestnicy
grupy (edukacja ,od dotu”). Metoda Study Circle zaktada, ze kazdy dysponuje jakas wiedza,
doswiadczeniami, ktérymi moze podzieli¢ sie z innymi (Nobody knows everything,
nobody knows nothing). W tej metodzie osobiste doéwiadczenie jakiego$ problemu,
atakze wiedzaipomysty poszczegélnych uczestnikéw sa niezmiernie wazne. Osiagniecie
celu grupy (np. nabycie danej umiejetnosci, znalezienie rozwiazania jakiegos problemu)
zalezy od aktywnego wktadu jej cztonkéw. Mozna powiedziec, ze uczestnicy Study Circle
sazarowno uczniami,jakinauczycielami,

Praca w ramach grup Study Circle to realizowane przez samych uczestnikdw,
wedtug ich potrzeb i zainteresowan ,poszukiwanie wiedzy”. Sprawdza si¢ ona najlepiej
przy niewielkiej liczbie (7-12) oséb. Taki rozmiar grupy pozwala zachowywac
nieformalng atmosfere spotkan, zwigksza poziom zaufania pomiedzy jej cztonkami,
umozliwia swobodna wymiane pogladéwi pozwala kazdej osobie by¢ aktywna.

Grupa Study Circle pracuje pod kierunkiem lidera, wybranego
i zaakceptowanego przez jej uczestnikéw. W czeséci grup Study Circle liderzy sa
yfachowcami” w dziedzinie, kt6ra zajmuje sie dana grupa (np. w tematyce ornitologii czy
grynagitarze), ale nie s3 oni nauczycielamiw tradycyjnym sensie. Lider moze by¢ réwniez
jednym z cztonkéw grupy, ktéry nie ma zadnych specjalnych kwalifikacji, ale chce
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dobrowolnie podjaé odpowiedzialnoéé za prowadzenie dyskusji, ufatwienie udziatu
w niej wszystkim uczestnikom i zapewnienie atmosfery do nauki. Réznice zaleza od tego,
co jest przedmiotem zainteresowania danej grupy Study Circle. Jesli jest io np. jezyk
chiriski dla poczatkujacych, to uczestnicy raczej nie posiadajg wiedzy w tym zakresie
i dlatego beda polega¢ w duzym stopniu na liderze. Jeéli jednak jest to grupa poswiecona
np. nauce pisania opowiadar, to prawdopodobne jest, ze jej uczestnicy probowali je
tworzyc sami wczesniej; moga mie¢ wiec sporo doéwiadczer, ktorymi s3 w stanie
podzieli¢ sigzinnymi,atakze pomysty na to, czego chcieliby sie wtym zakresie nauczy¢.*

Cata grupa wspdinie ustanawia cel swoich spotkari {(ktérym moze by¢ np.
nauka pisania dokumentéw aplikacyjnych czy szydetkowania). Wspdlnym zadaniem jest
takie ustalenie planu i treéci spotkar oraz wybdr materialéw pomocniczych (np.
publikacji do przeczytania). Takze wszyscy uczestnicy ustalajg zasady pracy w grupie
orazsjodpowiedzialni zaosiggniecie wyznaczonego celu.

Zasada grup Study Circle jest dobrowoine uczestnictwo oraz demokratyczny
charakter - w wigkszosci takich grup uczestnicy spotykaja ludzi, z ktérymi
prawdopodobnie nigdy nie spotkaliby sie w innej sytuacji; sa to ludzie z réznych
srodowisk spotecznych, z réznym poziomem wyksztatcenia czy majacy roine
przekonania religijne. Wszystkie poglady i pomysty sa brane pod uwage, a kaidy
uczestnik ma réwne szanse uczestnictwa i wypowiedzenia swojego zdania. Proces
-demokratyczna dyskusja wsréd réwnych - jest réwnie wazny jak tresci, ktérymi zajmuja
siekota.

Dla uwazanego za twérce metody Oscara Olssona, Study Circle to coé wiecejniz
tylko kolejny sposdb organizowania nauki: istota metody jest duch poszukiwania
izadawania pytan, a nie tylko gromadzenie faktéw.

Metoda Study Circle przypomina grupy dyskusyjne, jednak nie jest tym samym.
Grupy dyskusyjne tworzy sie bowiem w celu poznania stosunku, jaki ludzie majg do
danego problemu, natomiast grupy Study Circle opieraja sie na wspolnym wysitku
uczestnikdw, by zdoby¢ wiedze na dany temat i wypracowaé nowe pomysiy
lub/irozwiazania.™

2.2 Zastosowanie metody Study Circle

Metoda Study Circle odpowiada na rosnace zapotrzebowanie na ksztatcenie
ustawiczne, ktérego ludzie potrzebuja, by méc pogtebia¢ czy aktualizowaé posiadana
wiedze, umiejetnosci lub kwalifikacje. Jej demokratyczny charakter, rozlegios¢ tematyld,
ktéra mozna zgtebiac przy je] pomocy oraz niskie koszty powoduja, e moze byé

- ®Tore Persson, ,The Study Circle - an Efficiant Method for Learning and Secial Change”, 2006
(www.folkbildning.net/~tore.persson/Shanghai_StudyCircle En.pdf [dostep: 18.03. 2014 )
* A guide for trainings study circle facilitators", Study Circles Resource Center, Topsfield Foundation, Inc.,, 1998
ﬂis._._.c.gn:mn.o@doﬂ:_..:w:zmgﬂ_.m.M._.._nfn_.qn_m.nmn_._:mpo_‘mmcan.ﬂn_: [dostep: ._.m. 03.2014r]
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powszechniewykorzystywana.

Stosuje sie ja takze jako narzedzie aktywizacji spotecznej izawodowejréznych
grup (np. oséb bezrobotnych, niepeinos prawnych). Posiada wiele cech, ktére pozwalaja
zastosowaé ja jako narzedzie do pracy aktywizacyjnej z grupami o specyficznych
potrzebach. Po pierwsze: wymaga ona aktywnosci, z tym ze nie jest to aktywnosc
narzucona - uczestnicy sami decyduja o intensywnosci swojej pracy. Po drugie:
omawiane w trakcie spotkari tematy moga korelowac z potrzebami i problemami
uczestnikéw. Po trzecie: samo uczestnictwo w zajeciach Study Circle poprawia
umiejetnosci funkcjonowania spotecznego w grupie, szczegdinie umiejetnosci z zakresu
komunikacjigrupoweij.

Grupy Study Circle moga stac sie pierwszym, kluczowym krokiem w kierunku
dalszej edukacji formalnej dla os6b z negatywnymi doswiadczeniami ze szkoty.” Jedna
z podstawowych wartosci Study Circle jest bowiem to, ze daje wszystkim mozliwos¢ bycia
madrym”, poprzez umozliwienie im dzielenia si¢ swoja wiedza i doswiadczeniami
z innymi osobami. Ta cecha niestety nie zawsze charakteryzuje systemy szkolne. W Study
Circle nie ma ocen i egzamindw, a do$wiadczenia pokazuja, ze grupy te sa dla wielu os6b
pierwszym krokiem do dalszejedukacji.

Study Circle moze by¢ wykorzystywana takze jako technika partycypacji
spofecznej. Stwarza ona cztonkom danej spotecznosci mozliwosé spotkaniasie twarzaw
twarz" i oméwienia kwestii, ktore sa dla nich szczeg6lnie wazne. Mogg by¢ uzywane np.
przez rady dzielnic, wtadze miast i powiatow, a takze organizacje spoteczne. Grupy Study
Circle daza do wiaczenia réznych srodowisk i zachecaja, by z szacunkiem rozwazyc
poglady iwartosci innych. Dazaréwniezdowspieraniarelacji spotecznych miedzy ludZmi.
Szezegdlnie w Szwecji, Study Circle byty czesto wykorzystywane w celu zwiekszenia
integracjiwsrod obywateli.

Metoda Study Circle jest wymieniana takze jako jedna z nowoczesnych technik
konsultacji. Moze by¢ wykorzystywana do tego, aby zaangazowac w dziatania ludzi

o podobnych zainteresowaniach w celu analizowania i poszukiwania mozliwych
rozwiazai danego problemu. Odpowiednie osoby, dla ktrych warto wykorzystywac te
metode, tote, ktore majapewien interes” wdanej kwestii - ale wszerokim wymiarze.

Grupy Study Circle moga sta¢ sie takze forma rozwoju indywidualnych
zainteresowan. W Szwecji ludzie szukaja odpowiedniej grupy Study Circle, jesli chca
wzbogaci¢ swoje zycie poprzez np. nauke malowania czy gry na jakimé instrumencie,
nabycia umiejetnosci w zakresie obstugi komputera czy fotografii. Motywacjg moze byc

# Tore Persson, , Study Circle Society”, 2007 (www.folkbildning net/~tore.pe rsson/StudyCircle-society_en.pdf)
[dostep: 18.03. 2014 r]

= Jak prowadzit konsultacje spofeczne w samorzqdach? Zasady i najlepsze praktyki wspdipracy samorzqddw z
przedstawicielami spotecznodci lokolnych. Przewodnik dla samorzqddw, pod red. merytoryczng ekspertow
Palskiego Instytutu Demokracji Lokalnej FRDL, Warszawa 2010
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takze che¢ zdobycia wiedzy na temat spoteczeristwa i kultury. Ludzie organizuja sie
w grupy Study Circle w celu zdobycia informacji o kraju, do ktérego wybieraja sig na
wakacje lub gdy chca nauczy¢ sie nowego jezyka. Moina znalezc takze wiele grup Study
Circle zwiazanych z tematyka ogrodnictwa, obserwowania ptakéw, zeglarstwa, nawigacji
itd.

2.3 Jakieinstytucje mogawykorzystywac metode Study Circle?

Study Circle to metoda ksztatcenia w matych grupach i zarazem sposob na
aktywizacje. Szczeg6lne znaczenie moze miec wiec w przypadku instytucji i organizacji
prowadzacych dziatania narzecz aktywizacji spoteczneji zawodowejroznych grup (np.
oérodki pomocy spolecznej, powiatowe urzedy pracy, kluby integracji spotecznej,
organizacje pozarzadowe dziatajace w sferze integracji spotecznejitp.) Metoda moze by¢
wykorzystywana w przypadku podmiotéw prowadzacych dziatania na rzecz rozwoju
zainteresowar (np. oérodkéw kultury, szkét, bibliotek, organizacji hobbystycznych).

Takze organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz oséb zmagajacych sie
z podobnego typu problemami, np. cierpiacymi na te sama chorobe, ten sam rodzaj
niepetnosprawnosci czy wychodzacych z natogu, moga proponowac prace metoda Study
Circle swoim cztonkom/podopiecznym. Study Circle odpowiada réwniez na wyzwania
demograficzne, zwiazane w rosnaca populacja ludzi starszych, poszukujacych
réznorodnych aktywnosci w okresie, gdy praca zawodowa jest dla nich juz tylko opcja,
a nie koniecznoscia. Metoda ta daje im mozliwos¢ dzielenia sie swoja wiedza, poczucie
bycia potrzebnym oraz dowartosciowanie. Moze by¢ zatem stosowana przez orga nizacje
takie, jak np.kluby seniora czyuniwersytety trzeciegowieku.

Jako metode konsultacji, Study Circle moga wykorzystywac réznego rodzaju
jednostki administracji publicznej, np. urzedy miast czy gmin, jak réwniez instytucje
takie jak np. policja. Z metody SC z powodzeniem moga korzystac réwniez instytucje
pracujace z osobami (zwtaszcza mtodymi), majacymi negatywne doswiadczenia
z edukacja formalna, np. placéwki oswiatowo-wychowawcze, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne czy miodziezowe osrodki wychowawcze. W Szwecji
metode stosowano miedzy innymi w $rodowisku akademickim. Zdobyta ona popu larnoéé
takze w organizacjach biznesowych, wspierajac integracje i rozwdj zawodowy ich
pracownikow.

2.4 Dlaczegowartostosowac Study Circle?

Jedna z podstawowych zasad Study Circle jest to, ze wszyscy ludzie maja taka
sama wartos$c i te same prawa. Jej demokratyczny charakter sprawia, ze wzmacnia ona
aktywno$¢ wszystkich uczestnikéw, bazujac na ich pozytywnych zasobach
- doéwiadczeniu oraz umiejetnosciach. Ma to szczegélne znaczenie zwtaszcza
w przypadku o0séb o niskiej samoocenie (np. z powodu izolacji spotecznej). Wspiera takze
partnerskie relacje miedzy uczestnikamioraz rozwijaumiejet noéé pracy zespotowej.
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Pragmatyczno$c metody - skoncentrowanie na problemach czy obszarach,
w ktorych uczestnicy grup chea sie doskonalié, sprawia, Ze mocna strong metody Study
Circle jest wysoka uiytecznos¢ w rozwiazywaniu probleméw oraz generowaniu
nowych pomystow.

Argumentamiprzemawiajacymi zastosowaniem metody Study Circle sa takze:

zapewnienie uczestnikom mozliwosci dzielenia sie zaréwno pozytywnymi, jak
i negatywnymi doswiadczeniami i otrzymywanie wsparcia od innych uczestnikéw:

umozliwienie ludziom z réznych srodowisk méwienia o trudnych sprawach
w sposéb bezpieczny, z szacunkiem. Znaczenie ma tu takZe rozmiar grup - wielu
osobom tatwiej jest otworzy¢ si¢ w mniejszych grupach;

umozliwienie rozwiazywania probleméw i podejmowania dziatari dla siebie

I swojego otoczenia. Pozytywne efekty daje swiadomosé, e jest sie czedcia
zbiorowego wysitku.

Niebez znaczeniasatakze niewielkie koszty wdrazania tejmetody.

W przeprowadzonym w Norwegii badaniu uczestnicy grup Study Circle na
pytanie, dlaczego wzieli w nich udziat, jako gtéwne powody wskazywali w kolejnosci:
zainteresowanie tematem, potrzebe kontaktu spotecznegooraz znaczeniedlaich pracy.”

W szwedzkim badaniu wigkszos¢ uczestnikow zaje¢ zadeklarowata, ze
rozwiniecie zainteresowan, nauka i udziat we wspélnocie najmocniej ich motywuje do
uczestnictwa w Study Circle. W dalszej kolejnosci wskazywano rozwdj osobisty, wartosé
demokratycznego forum (nauka dyskutowania) oraz forme uczenia sie bez egzaminow

i testow.™
>~
2.5 Koszty metody Study Circle .m
e
Wedtug Olafa Olssona, uwazanego za twoérce metody Study Circle, jednym z jej m
wyroznikéw jest to, Ze - jak wskazano w poprzednim rozdziale - musi by¢ ona tak tania,
zeby nikt nie musiat rezygnowac z nauki z powoddw ekonomicznych. m
Zaktada ona wiec brak lub bardzo mate koszty jej wdrazania. Udziat w Study n.u

Circle oparty jest na wolontariacie, zaréwno ze strony lidera, jak i uczestnikéw. Do pracy
grup nie potrzeba specjalnego sprzetu. Wymagane jest jedynie zapewnienie sal do
spotkan. Czasami jednak nie da sie unikna¢ pewnych wydatkéw, zwiazanych np. z
koniecznoscia zapewnienia zewnetrznego eksperta czy zakupu specyficznych
materiatéw do nauki. Mimo to metoda ta jest o wiele tafisza od tradycyinej edukacji
opartej na pracy nauczyciela.

* Bjerkaker J. ,The Study Circle - a method for learning, a tool for democracy”, Paper for the FACE Annual
Conference 2003 (www.face stirac.uk/documents/Paper109Bjerkader.pdf ) [dostep: 18.03. 2014 r)

* Larsson S., Nordvall H., ,Study Circles in Sweden. An Overview with a Bibliography of International Literature”,
Linkdping University Electronic Press, Linképing, Sweden, 2010, str. 22,
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Tym, co wyréznia metode Study Circle sposréd innych metod ksztatcenia os6b
dorostych, jest obecno$é facylitatora i lidera. To tym dwém postaciom poswiecimy
najwiecej miejsca w niniejszym rozdziale. Dalej oméwione zostana inne wazne elementy:
przebieg spotkania, plan pracy, harmonogram oraz kwestie odpowiedzialnosci.
W ostatniej czesci rozdziatu oméwiony zostanie sposéb organizacji grup Study Circle,
w tymsprawy zwiazane z rekrutacja, miejscem spotkan, materiatamidopracy, wsparciem
towarzyszacymoraz ewaluacja.

Staramy sie zwrdci¢ uwage na zafozenia metodologiczne, wynikajace
z przebiegu ksztatcenia metoda Study Circle w naszym projekcie oraz sugerowac
rozwiazania, ktére moga usprawni¢ wdrazanie metody w polskich warunkach. W czesci
tejuwagi realizatoréw przeplataja sie zwypowiedziami uczestniczek zebranymiwtrakcie
zogniskowanych wywiadéw grupowych. Dzieki temu udaje sie uzyskac w miare
kompletny obraz przebieguszkoler.

3.1Facylitatorilider

3.1.1Facylitatorilider - dwutorowa organizacjaspotkan Study Circle
W krajach o ugruntowanych tradycjach prowadzenia ksztatcenia metoda Study

Circle istnieje bardzo wyrainy podziat zadar miedzy facylitatorem - arganizatorem
spotkan, a liderem - osoba najbardziej zaangazowana w prowadzenie cyklu. Facylitator
jest tam przedstawicielem instytucji, organizujacej ksztatcenie metoda Study Circle,
natomiast lider jest osoba prowadzaca cykl, czesto to z jego inicjatywy zawiazuje sig
grupa Study Circle. Podziat ten jest klarowny i dobrze funkcjonuje na $wiecie, jednak ze
wzgledu na réznice kulturowe i brak doswiadczer zaréwno instytucji, jak i potencjalnych
lideréw oraz uczestnikéw zajec¢ Study Circle, proponujemy pewne modyfikacje metody
(facylitator uczestniczy wzajeciach Study Circle przejmujacczesé funkcjilidera).

Dzieki uwzglednieniu specyficznej charakterystyki organizowania zajec Study
Circle w Polsce, ktoéra cechuje sie mata aktywnoscia obywatelska oraz niechetnym
podejmowaniem wspdlnych inicjatyw, uzyskamy wigkszg szanse na prawidtowe
zaistnienie proceséw grupowych podczas zajec Study Circle, a z czasem - szanse na
inicjowanie, organizowanie i prowadzenie zaje¢ Study Circle z inicjatywy lokalnej
spofecznosci. W zwiazku z powyZszym proponujemy, Zeby wyodrebnic role facylitatora
i lidera w spos6b opisany w niniejszym rozdziale: facylitator jako przedstawiciel
organizatora zajec Study Circle petni na zajeciach poczatkowo takze funkcje lidera, lider
jest wytaniany z uczestnikow zajec i petni swa funkcje niezaleznie od facylitatora, stajac
sie ogniwem spajajacym grupe. Docelowo chcemy wytworzy¢ takie spoteczne
nastawienie, ze liderzy beda sie zgtaszac z whasnej inicjatywy z propozycjami zajec do
instytucji organizujacych Study Circle.

3.1.2Facylitator
We ,Wstepnejwersji produktufinalnego” okreélono zadania facylitatora:

%_-——-;"’
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zapewnienie liderowi, zwhaszcza takiemu ktory rekrutuje sie ze srodowisk
defaworyzowanych, odpowiedniego wsparcia;

indywidualna praca z osoba, ktéra grupa wybrata na lidera;

przeszkolenie lidera, udzielenie mu odpowiedzi na wszystkie pytania dotyczace
metody i zagroZzen wynikajacych z funkcjonowania grupy;

w uzasadnionych przypadkach udziat w spotkaniach. (jednakze tak, aby nie
prowadzi¢ grupy i zapewnic przestrzen liderowi);

sprawy organizacyjne zwiazane z funkcjonowaniem metody - zapewnienie
materiatéw, miejsca do spotkan, powiadamianie grupy o zmianach itd.

Podczas testowaniaw czasie kolejnych grup Study Circle stopniowo ksztattowat
sie model funkcjonowania facylitatora, lidera oraz zasady ich wspétpracy. Facylitator
brat udziat w kazdym spotkaniu, bedac aktywnym prowadzacym. Czasem facylitator
funkcjonowat réwnolegle z liderem, czasem grupa nie wytaniata lidera - wtedy facylitator
przejmowat jego funkcje wspierania procesdw grupowych.

Na podstawie wywiadow z facylitatorkami i uczestniczkami mozna nakreslic
nastepujacy obrazfacylitatora.

Przede wszystkim - zgodnie z zatoZzeniami wstepnej wersji produktu
- facylitator to organizator: osoba wywodzaca sie spoza grupy (.kto$ z zewnatrz”),
reprezentant instytucji, przekazujacy podstawowe zasady metody Study Circle oraz
zapewniajacy materiaty do prowadzeniazajec.

Przyktadowe wypowiedzi uczestniczek na temat roli facylitatorek w aspekcie
organizacyjnym:

Bardziej ze strony organizatora, czyli zbieranie podpiséw, biletéw, jakby od takiej strony
biurowej, technicznej paristwa jako organizatora tego catego Study Circle.

Ustalenie harmonogramu zajec, no i one pézniej tez organizowaty tych fachowcow. Ja
datam namiary, ale to one zajmowaty sie kwestiq dzwonienia, umawiania terminu,
stawek...

Facylitator pelnit takze funkcje lidera, szczegélnie wyraznie byto to widoczne
w pierwszych grupach, ktére wymagaty pomocy w ustrukturyzowaniu dyskusji i pomocy
w ksztattowaniu prawidtowych proceséw grupowych. W czasie poczatkowych spotkan
Study Circle facylitatorki pracowaty bez wsparcia liderek (ktére nie zostaty jeszcze
wytonione spoéréd uczestniczek), zatem nie tylko animowaty dyskusje i pilnowaty
trzymania sie tematu spotkania, ale takze zdarzato sie, Ze prowadzity merytorycznie

czescspotkan.

Przyktadowe wypowiedzi uczestniczek na temat roli facylitatorek w aspekcie
petnienia funkcjilidera:
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Naprowadzata na temat i potem wywiqzywata sie dyskusja. O <<Q —\.._.O /\/\_ m Q N_ m\ ~
[Pilnowata] zeby stuchaé, bo czasami zesmy rozmawiaty i schodzity na inny temat. Super
wystuchaty, poczekaty, ale przywracaty nas na wlasciwy tor. «Dzisiaj tematem
przewodnim jest...".

My to niby wiedziatysmy wszystko, tylko zapomniatysmy, ona nam to wszystko

przypomniata w fajny sposéb. M.—C <

Mnie zmotywowaty, Zeby przyjsc, bo jak mi maty zaczqt ptakac to juz méwie: ,nie przyjde’.

Noajednak dziewczyny i one ,przyjdz, przyjds” i gdyby nie one i dziewczyny, fo bym e CIICI€  szwedzka metoda edukacii dorostych
chodzita dalej. .
My mamy tyle do pogadania, do wyrzucenia z siebie, 7e mozemy godzinami rozmawia¢

oswoich problemach, o przezyciach, a one porzqdkujq to: dziewczyny, stuchajcie,

rozmawiamy, fajnie, Ze sie dogadujecie, ale musimy zrobic to, to i te, bo po to tu

przysztyscie - Zeby sig tego, tego czy tego dowiedziec, zeby zweryfikowac, Zeby nas

nakierowac. Nie przysztysmy tu tylko po to, Zeby sobie pogadac, ale tez zeby sie czego$

dowiedziec. Z takim celem generalnie sie zebratysmy.

Ogéinie pilnowata tematu, zebysmy nie zbaczaty, konkretnie pilnowata. Starata sie jakies

informacje przekazac, cos powiedziec, potem na ten temat sie wypowiadalismy i znowu

jakies informacje. Tak nas uczyta troszke. @ ru —U a *m m Q._.

To byto wsparcie, informowaty nas o wszystkim, doradzaty nam. | jestesmy zadowolone,

przynajmniej ja.
Nie odczuwatysmy, Ze to sq typowa prowadzqce. Tak, jakbysmy siedziaty gang kobiet D D
i rozmawiaty na dany temat. Czy problem jakis do rozwigzania, czy cokolwiek. - ) Jl_

One podsuwaty ewentualnie alternatywne pytania, na ktére my generalnie nie

wpadlySmy od razu. One Switaty, kazdy chciatby sie o to zapytaé, ale nikt m o . DS .
OGS by 4 ysie By W Metoda Study Circle Uczesinicy samodzielnie wskazujg

momencie na to nie wpadt i one z takq lampka: ,A moze by jeszcze...” i wtedy ta dyskusja : s . il

z ekspertem byfa bardziej rzeczowa, bardziej taka konkretna i ukierunkowana. Tym sprawdza sie najlepiej przedmiof zajec lub problem,
bardziej, ze jak przychodzili eksperci, to wiedzieli dokfadnie, co nas interesuje, co chcemy, w przypadku matych kidry cheq rozwigzac.

bo dziewczyny na tyle dobrze wypytaty, ukierunkowaty eksperta, wyszukaty takiego, grup - od 7 do 12 0séb.

ktéry wiedziat doktadnie, co w ktérym kierunku. Grupa moze bazowac na wiedzy
Prowadzita spotkania na jakis dany temat, jak mielismy o asertywnosci czy jakié inny, czy i umiejetnosciach swoich cztonkéw.

mowa ciata. Przygotowata spotkanie, pokazata, thumaczyta.
Moze tez positkowac sie kompetencjarmi

Facylitator jest osoba, ktéra zna grupe i moze poméc dookreéli¢ tematyke zajec, ekspertow zewnetrznych.
zwtaszczaw trakciewarsztatéw z zewnetrznymiekspertami:

Tak naprawde, to sq osoby, ktdre jakby trzymajq nad tym wszystkim piecze i monitorujg

cate to przedsiewziecie. To, Ze jest ekspert, to jedno. Natomiast nie zawsze ten ekspert wie

do korica, i my nie potrafimy go ukierunkowac, to, co bysmy chciaty. A one z tego, co my

powiedziatysmy wczesniej, z tych naszych wczesniejszych pomystéw, potrafi go jeszcze

dodatkowo na tych zajeciach pokierowat.

Uczestniczki same zwrécity uwage na przedefiniowanie roli facylitatorek w aspekcie
petnienia funkcji lideraw trakcie kolejnych spotkar:
Ale teraz juz to miato inny przebieg, niz na pierwszej grupie. Wtedy one byty bardziej
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Uczestnicy wybierajq
sposrod siebie lidera
ub liderke - osobe
odpowiedzialng

za grupe i efekty jej
pracy.

Dziatania grupy wspiera
facylitator, czyli
przedstawiciel instytucii

organizujgcej ksztatcenie.

- CZas

Kazda z grup
pracuje

nad wybranym
zagadnieniem
okoto dwdch
miesiecy.

Lajecia
odbywajq sie
zwykle 2 razy

w tygodniu.
Jedno spotkanie
trwa 3 godziny.

reguly

Metoda bazuje
na wkiadzie kazdego
z cztonkow grupy.

Uczestnicy, dzielg sie swojq
wiedzq i umiejetnosciami.
Dzielq sie takze obowigzkami
i odpowiedzialinoicig

- wspdlnie wybierajq
niezbedne materiaty,
ustalajg plan

i harmonogram spotkan.

Prace kazdej grupy konczy
ocena realizacji celow.
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takimi prowadzqcymi grupe.
[Facylitator jest potrzebny] zwiaszcza, jak jest grupa pierwszy raz. Ludzie sq obcy,
niesmiali, wiec musi by¢ ten ktos, kto tak troche pociggnie za jezyk.

Wskazywaty takze na mozliwos¢ przejecia funkcji facylitatora przez doswiadczonego
lidera (odpowiedzina pytanie, czy role facylitatoramogtby petnic lider grupy):
- No pewnie, ze tak, gdyby sie przygotowata troszke. Wiadomo, z gtowy nie, troche
posiedzieé w Internecie, co$ wydrukowaé. Pewnie, ze tak. Kazda mogtaby prowadzic.
Jezeli on by sie nadat w tej roli, to tak. Ale jezeli nie, to tez ciezko powiedziec.

Jednak juz ostatnia cytowana wypowiedz zwraca uwage, ze pozostawienie grupy samna
samz liderem (bez udziatu facylitatora w spotkaniach) budziw uczestniczkach sprzeczne
odczucia(odpowiedzi na pytanie czy mozliwe bylyby spotkania bez facylitatora):
- Nie, bo one patrzyly na to z boku. Nie przekazywaly nam wiasnych doswiadczef, nie
narzucaty nam swojego toku myslenia, tylko wystuchiwaty, co mamy do powiedzenia
i wracaty nas na odpowiedni kierunek tematu.
Ciezko odpowiedziec na to pytanie, bo co taki lider tez moze? Tyle, Ze jest "wyszczekany".
Jak by mi np. powiedziata, Ze jest lider i ze prowadzqce rezygnujq i bedzie prowadzit lider,
ja bym rezygnowata natychmiast. Nie chodzitabym.
Mimo wszystko musiatby by¢ ktos postronny, Zeby nas spuscic do parteru, kiedy juz za
wysoko odchodzimy - Zeby nas jednak spauzowac. Lider to lider, ale osoba, ktéra nad tym
trzyma piecze...

Z drugiej strony facylitatorki twierdza, Zze w niektérych grupach mozliwa bytaby
realizacja celu ksztalcenia przez grupe z liderem bez uczestnictwa w zajeciach
facylitatora. Najprawdopodobniej kontynuowanie ksztatcenia metoda Study Circle
umozliwitoby wyksztalcenie wéréd uczestniczek i liderek umiejetnosci migkkich,
zwiazanych z dyskutowaniem i organizowaniem pracy, ktére pozwolityby prowadzic
samodzielnie zajecia Study Circle. W tej docelowej sytuacji facylitator bytby
przedstawicielem organizatora, osoba odpowiedzialng za zapewnienie miejsca
i materiatéw do prowadzenia spotkan, zasjegorole naspotkaniach przejatby lider.

W trakcie testowania powstat dynamiczny obraz facylitatora. Poczatkowo facylitator
jest nie tylko organizatorem, ale takze liderem prowadzenia zaje¢ zaréwno
merytorycznie, jak i pod wzgledem podtrzymania dobrej atmosfery i prawidtowego
przebiegu dyskusji. Facylitator jest katalizatorem proceséw uczenia metoda Study Circle
- jego profesjonalizm i zaangazowanie pozwalajg na aktywne dopasowywanie roli do
dojrzatoéci grupy Study Circle. Im bardziej doswiadczona grupa (tzn. cztonkowie grupy
brali juz udziat w innych grupach Study Circle), tym wigksze prawdopodobierstwo, ze
z grupy wytoni sig naturalny lider, Ze grupa sama bedzie ustala¢ wszelkie niezbedne
zasadyiszczegdty dotyczace funkcjonowania Study Circle.



111 Study Circle - opis metody @)

Zaobserwowano duza niepewnosé uczestniczek, co do mozliwoéci prowadzenia spotkan
bez facylitatora (zgodnie zmodelem szwedzkim), jednak adaptacjametody do warunkdéw
polskich pozwala na wydtuzenie okresu funkcjonowania facylitatora w roli lidera.
Whyksztatcenie w uczestnikach zaje¢ Study Circle wiaéciwej demokratycznej postawy
wymagaczasu i doswiadczeniazdobywanego przezuczestnictwowtego typu zajeciach.

3.1.3Lider - konstruktor proceséw grupowych

Zgodnie z zapisami Wstepnej wersji produktu finalnego” lider petni kluczowa
rolg w pracy grupy. Zostanie on wytoniony na podstawie rekrutacji wewnetrznej - bedzie
jednym z cztonkéw grupy. Cechy charakteryzujace lidera to: umiejetnosci
interpersonalne, takie jak umiejetnos¢ stuchania, cierpliwosc, grzecznosc, delikatnosé,
otwarcie na innego cztowieka oraz wspétprace oraz cechy zwigzane z kierowaniem:
orientacja na cel, umiejetnos¢ planowania, kontrola czasu. Niezbedna jest takze
akceptacjaprzez pozostatychuczestnikéw. W zadnym wypadku osoba ta nie powinna by¢
w grupie postrzegana jako autorytet merytoryczny.

Zadaniem lidera jest:
prowadzenie procesu - czyli umozliwianie wszystkim uczestnictwa, dbanie o to,
zeby mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ bez zmuszania ich, wywierania presjiitp.;
dbanie o to, zeby grupa zmierzata do okreélonego celu - puentowanie, zapisywanie
ustalen;
wspdtpraca z instytucja/organizatorem majaca na celu zapewnienie odpowiedniego
komfortu pracy, dostepu do materiatéw, specjalistéw itd.;
ustalenie harmonogramu spotkan.

W wypadku naszego projektu, stanowigcego pierwsze proby zastosowania
metody do tej grupy odbiorcéw - zwykle oséb wylaczonych z Zycia spotecznego,
wycofanych z zycia towarzyskiego itd. - widzimy zasadno$¢ ustanowienia dwach lideréw
dla kazdej grupy. Elementem niezbednym w funkcjonowaniu grup jest przeszkolenie
(przeprowadzenie instruktazu) lideraz zakresu tego, jak prowadzic grupe.

Podczas testowania nie we wszystkich grupach Study Circle wytonit sie lider.

Brak lidera obserwujemy przede wszystkim w dwéch typach grup:

poczatkujacych - uczestnicy nie znaja metody oraz siebie nawzajem, sa mniej pewni

siebie, potrzebuja wigcej zachet do podejmowania dyskusji oraz aktywnego

ksztattowania procesu uczenia

mocno zintegrowanych - jezeli uczestnikami zajec Study Circle s3 osoby, ktdre sie

dobrze znajq (np. z wezesniejszych grup Study Circle), uczestnicy s3 bardziej otwarci,

nastawieni na wspétprace i dyskusje, niechetnie widzieliby pomiedzy soba lidera

(funkcja lidera jest tu nacechowana ,obcoscia’, petniacy ja cztonek grupy staje sie

inny poprzez umocowanie go jako odpowiedzialnego za prace grupy), poniewaz

w interesie ,zgranej” grupy jest utrzymanie réwnego statusu cztonkéw.
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Nalezy zwrdcic uwage na to, 7e istnieja takze doswiadczone grupy, kidre nie
obawiaja sie podjecia funkcji lidera przez ktérego$ z czionkéw, poniewaz znaja zakres
jegozadaniakceptujajego odmienna role wtrakcie prowadzenia spotkan.

Ze wzgledu na mozliwosc realizacji zadan bez koniecznoéci wytaniania dwéch liderw
w kazdej grupie, zrezygnowana z tego pomysiu. W trakcie realizacji okazato sie, ze
wystarczajacym wsparciem w pracy lidera byt facylitator, ki6ry wspomagai prace
grupowaianimowat dyskusje.

Lider to osoba, ktéra musi posiadaé pewne cechy pre dysponujace jado tejroli,
dlatego zwykle wybdr lidera jest kwestia naturalnego procesu grupowego: przez
obserwacje uczestnikow w trakcie zaje¢ mozna wskazac potencjalnych liderow,
anastepnie -w trakcie indywidualnej rozmowy - poinformowac go o rolilidera wzajeciach
Study Circleizapytac, czy jest chetny do petnienie tej funkcji.

Facylitatorkiwskazuja, ze liderzy mogli funkcjonowaétakse nieoficjalnie:
Nie powiedziatysmy tego grupie. Grupa pewnie nawet nie wie, one go Wyczuwajq pewnie
tylko. Lider petni role integracyjng. Dzieki niej nie ma niezrecznych cisz. Zauwazyiam, ze
ona bardzo dobrze stucha. Kiedy jedna cos opowiada, to reszta stucha, a ona nie dosc, ze
stucha, to jeszcze zadaje dodatkowe pytania, np. co zrobitas, itd. Drgzy bardziej temat.
Pozwala sie bardziej wypowiedzie¢ tej osobie, ktdra mowi.

Uczestniczki zwracaja uwage, ze lider jest osoba energiczng i komunikatywng, to
dobry stuchacz:
Lider dlatego, Ze to jest bardzo energiczna osoba, peina sity, Wyfonita sie dlatego, ze
motywowata dziewczyny na samym paczqtku: we? tu tak a tak”, kazdej probowaia radzi¢
i byc takim motorem.
Bo jak w kazdej grupie zdarzaty sie osoby, ktére mato mowity. Jak byiy poruszane pewne
problemy, kazda z nas opowiadata o czyms, byia osoba, kidra sie kompletnie nie odzywaia
i wtedy ta liderka méwita - No teraz ty, powiedz teraz tv... Tak, 7 ona tak aktywizowaia
pozostate uczestniczki. Rzucata tez propozycje tematow, bo miatysmy zostawione Jjeden
albo dwa wolne tematy. To byfo pod koniec spotkan przewidziane po to, ze w trakcie moze
sig co$ nasunqc.
RozluZnia atmosfere.
Umie prowadzi¢ na dany temat rozmowe. Zacznie, ktoé potem ma cos do powiedzenia
i tak sig temat ciggnie, jest ciekawiej. Kazdy ma wtedy coé do powiedzenia.
(Tiderka o sobie) Ja umiem stuchaé. Jak kto nic nie méwi to trzeba Jjakos to zaczgé. Mam
tak w sobie, Ze lubig, jak jest fajnie, a nie taka cisza.

Lider dbatakze o osiagniecie celuwyznaczonegoprzezgru pe:

Czasami byto tak, Ze byi jakis temat i byta naprawde wielka cisza, nikt sie nie chcial
odezwac, no i prowadzita. Zaczynata temat, wszystkich wdrazaia.

Wysytanie sms, ze mamy sobie przynies¢ lusterko, bo bedzie potrzebne. Duzo rzeczy




robita, w sensie takim, ze przypominata nam.

Jak byto za gtosno to upominata.

(liderka o swojej roli) Na samym poczatku powiedziane byto, ze najbardziej to chyba
pilnowanie porzqdku obrad naszych spotkari. Ze jak jest fachowiec, czy tam nasz gos¢
jakis, czasami zdarzato nam sie od tematu odbiegac, a w pierwszej grupie, jak jeszcze
bytyémy, to zdarzato sie, ze upominatam tych, co odbiegajq od tematu i chyba dlatego
mnie zaproponowano, e bardziej pilnowatam tego, Zeby gos¢ miat czas na
wypowiedzenie sie i Zeby nie marnowac czasu na nasze rozwodzenie sie na inne tematy.

Bardziej doswiadczone grupy wskazywaty, ze funkcje lidera w zakresie monitorowania
przebiegu spotkania moga petnic wszyscy uczestnicy:
Razem ze$my wszyscy dyskusje prowadzili.
W naszym przypadku lidera akurat nie byto. Nam wystarczylo to, ze jestesmy ...
(czy lider jest konieczny) To by chyba musiato by¢ w takich grupach np., gdzie sq osoby
nie¢miate, a jedna sie znajdzie taka jak ja, np., wyszczekana, to bedzie mowic za reszte.
Ale my tu wszystkie wygadane sq.
Kazda w sumie byla liderem. Kazda na swéj sposcb, ze wzgledu na réznorodnosé
doswiadczen.

Facylitatorki zwracaja uwage, ze przez to ze lider jest cztonkiem grupy,
funkcjonujeonnainnychzasadach nizfacylitator:
(o liderce) Ona chyba bedzie potrzebna do takich oséb, ktére sq wycofane. W tej grupie nie
byto takich oséb, ale sq w nowej. Ja nie umiem w trakcie spotkania ich réwnomiernie
wciqgnqgé i ona mi pomoze tq osobe bardziej zaangazowac - o to jq bede prosita. W tej
grupie lider nie spetniaf takiej roli. Byt raczej pocieszycielem, czasem twardq ripostaq,

czasem troche wulgarng albo $mieszng typu ,weZ sie babo w garsc”. My (facylitatorzy) nie
mozemy tak nikomu powiedziec.

Nalezy podkreslic réznice postrzegania przez uczestniczki facylitatorek
i liderek: liderki sa kimé blizszym, wywodz3 sie z tej samej grupy, ich funkcjonowanie jest
obarczone mniejsza formalizacjg zadan, inne sa takze oczekiwania i zachowania grupy
wobeclidera, ktérywywodzisie zgrupy.

Co ciekawe, wytoniony w trakcie spotkan Study Circle lider przejmuje inicjatywe takie
w Zyciu codziennym:
(o liderce} Zorganizowata nam spotkanie na kreglach, wyciggneta nas na kregle. To juZ tak
poza spotkaniem.

Podsumowujac: lider jest osoba posiadajaca predyspozycje do tej roli. Jego
funkcjonowanie w grupie Study Circle jest warunkowane do$wiadczeniem jej cztonkéw:
najbardziej jest potrzebny osobom, ktére nie maja doswiadczeniaw ksztatceniu metoda
Study Circle i publicznych dyskusjach. Jego zakorzenienie w grupie skutkuje mniejszym
dystansem do pozostatych uczestnikow. Lider we wspétpracy z facylitatorem pilnuje
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przebiegu spotkan zgodnie z ustalonym harmonogramem. Uczestniczy aktywnie we
wszystkich spotkaniach i dba o dobra atmosfere. Ciekawa rzecza jest obserwacja, ze
petnienie funkcji liderawptywa nafunkcjonowanie w zyciu codziennym: lider ma czestszy
kontakt zinnymi uczestnikami zaje¢ Study Cirele (m.in. dzigki przypominaniuim przez sms
o terminie spotkarn i materiatach, ktére beda niezbedne na kolejnym spotkaniu), inicjuje
spotkania poza miejscem odbywania sie zaje¢ Study Circle. MoZna zaryzykowac
twierdzenie, ze bycie liderem i wiazaca sie z tym odpowiedzialnos¢ wptywaja na sposob
funkcjonowania spoltecznego tej osoby, zwiekszajacjej aktywnosc spoteczna,

Poniewa? funkcja lidera nie wymaga specjalistycznej wiedzy i szkolenia, a sprawowanie
funkji lidera jest wyréznikiemi matywatorem aktywnosci dlauczestniczek, mozliwe jest
zaproponowanie grupie ,lidera przechodzacego”. ,Lider przechodzacy” to nie konkretna
osoba - to funkcja, ktéra sprawuja kolejno poszczegélni cztonkowie grupy, podczas
sprawowania funkgji Jlidera przechodzacego” przejmuja oni jego odpowiedzialnos¢ za
zajecia - zaréwno od strony merytorycznej (pomoc w przygotowaniu materiatow,
tematéw) oraz interakeyjnej (dbatosé o dobra atmosfere).  Lider przechodzacy” moze byc¢
narzedziem aktywizacji grupy, uczenia zachowan spotecznych oraz poprawienia
samooceny uczestnikowzajec.

3.1.4Wspdtpracafacylitatorailidera
Facylitator - przedstawiciel instytucji i lider - przedstawiciel grupy scisle

wspéipracuja z soba w czasie zajec Study Circle. We ,Wstepnej wersji produktu finalnego”
zatozono, 7e w grupie prowadzonej metoda Study Circle zachodza zjawiska typowe dla
kazdego procesu grupowego, takie jak: etap negacji/ konfliktu, spadek zapatu do pracy
itd. Zadaniem lidera i facylitatora jest odpowiednie reagowanie na zagrozenie rozpadu
grupy lub utrzymywanie jej funkcjonowania pod przymusem/ z tytutu obowiazku. acza
ich wspélne cele, natomiast ich sposoby oddziatywania na grupe sa rézne - przede
wszystkimz powodutego, Ze facylitator jest osoba ,z zewnatrz', alider - ,swojakiem”.

Facylitatorka stwierdza, ze w trakcie zaje¢ widac¢ wyrazna réznice w traktowaniu jej
i liderki, miata wieksza szanse na zapanowanie nad porzadkiem zajec¢ ze wzgledu na
dystans miedzy nia auczestniczkami:
Ja widze, Ze te panie traktujq mnie jednak jako kogo$ w rodzaju nauczyciela. Jest taka
bariera. Staratam sie jq zacieraé, jednak i tak pozostaje. Minimalna, z czasem, ale i tak
pozostaje, podczas gdy liderka jest po prostu jedng z nich. Ja jestem kims, nie wiem
- z zewngtrz. Czyli tutaj ta réznica. Widziatam, ze w momencie, kiedy ja zaczynatam
méwic, wszystkie milkty. A kiedy ona zaczynata méwi€, one wiedziaty, ze mogq sobie
pozwoli¢ na to, ze méwi ona... Grupka sie tworzy, zobaczyty, ze ona mdwi - dobra, ona
moze, my sobie dalej rozmawiamy. Tak to wygladato. Traktowaty nas troche inaczej.
W réznych grupach réznie wygladato petnienie roli lidera. Niektére liderki ograniczaty sie
do roli motywacyjnej i utrzymania porzqdku w czasie spotkari, podczas gdy inne
angazowaty sie takze pod wzgledem merytorycznym, wspomagajqc realizacje programu
zajec whasnq wiedzq, materiatami itp.
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(facylitatorka o liderce) Lider nie jest od merytorycznego prowadzenia, tylko raczej
motywacyjnego.

(facylitatorka o liderce) W jednej grupie liderka praktyczne sama organizowala spotkania,
ata byla dalej taka energetyczna i motywujqca, ale juz nie zajmowata sie sprawami
organizacyjnymi czy Zeby jakis temat konkretny byt, to nie. Ona motywowata innych do
udziaiu.

(facylitatorka o liderce) Wiqczata sie w organizacje, podsuwata pomysty, podsuwata ludzi,
ktorych znata.

Podsumowujac: w poczatkowym etapie realizacji zaje¢ metoda Study Circle facylitator
jest niezbednym organizatorem i gospodarzem spotkan. Uczestnicy nie maja jeszcze
doswiadczenia w aktywnym uczeniu sie metoda Study Circle, dlatego konieczna jest
pomoc osoby z zewnatrz. Wraz z kolejnymi spotkaniami zaréwno uczestnicy, jak i liderzy
nabywaja niezbednych umiejetnosci, ktére pozwalaja na samodzielne prowadzenie
procesu uczenia sig, monitorowanie przebiegu spotkari i dbato$¢ o osiagniecie
zatozonego celu. Réwnolegle z rosnacymi kwalifikaciami i samodzielnoscia grup,
nastepuje wycofanie facylitatora z funkcji prowadzacego spotkania, staje sie on raczej
pomocnikiem lidera i organizatorem zaplecza spotkan (facylitator zaczyna
funkcjonowac bardziej na poziomie instytucjonalnym, niz na poziomie interakcji
zgrupa).

3.2Przebiegspotkania

Czas trwania spotkania dla grupy 6-7-osobowej to 2 godziny. W przypadku grup 10-
osobowych sugerujemy wydtuzenie spotkania do 2,5 godziny, tak aby kazdy
z uczestnikéw/ uczestniczek mogt zada¢ satysfakcjonujacy dla siebie liczbe pytan
i poruszyc nurtujgce go kwestie. Warto zauwazy¢, ze w Szwecji spotkania trwaja 3
godziny z przerwa w srodku, za$ przerwa tama istotne znaczenie dla przebiegu spotkania
(to nie tylko integracja uczestnikow przy kawie, ale takze chwila na znalezienie dystansu
doomawianych sprawidyskusjew kuluarach).

Spotkania powinny odbywac sie¢ w miejscu, do ktérego mozna dotrze¢ komunikacja
publiczna, najlepiej kiedy lokalizacja jest powszechnie rozpoznawalna i budzi zaufanie
oraz nierodzi kontrowersji wéréd potencjalnych uczestnikdw.

Termin rozpoczecia spotkan oraz tematyka powinny by¢ uzgodnione z uczestnikami.
Partycypacjajest przeciez jednym zfilaréw metody.

Jedna z naszych konkluzji z pracy z rodzicami samotnie wychowujacymi dzieci jest to, ze
preferujg oni aby spotkania byty raczej dtuzsze, niz miaty odbywac sie czesciej. Chodzi o
to, ze ze wzgledu na prace, koniecznos$¢ zapewnienia opieki nad dzieé¢mi lub logistyke
zwiazang z zabraniem dziecka na takie spotkanie, kazdorazowy wyjazd jest
przedsiewzieciem organizacyjnym burzacym codzienny rozktad dnia. Cotygodniowe
spotkania wydawaty sie im optymalne. Dwie godziny spotkania w grupach liczacych 10
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0s6b byto w pawszechnej opinii uczestniczek czasem zbyt krétkim na wyczerpanie
tematu.

Inng kwestia jest to, ze uczestniczki potrzebowaty sporo czasu na rozmowy, kontakty
towarzyskie, dzielenie sie swoimi prze#yciami - co wynika takze z potrzeby przetamania
izolacji opisane]j w diagnozie projektu. Nalezy jednak pamietac o tym, Ze powyzsze dwie
uwagi moga wynikac ze specyfiki grup rodzicéw samotnie wychowujacych dzieci i nie
dotyczycinnychgrup.

Typowe spotkanie sktada sie z trzech faz: otwarcia, czesci merytorycznej
ipodsumowania.

Faza 1. Otwarcie

Elementy typowe dla tej fazy to czestowanie sie kawa/ciastkiem, przedstawianie sig,
prezentacja lub przypomnienie tematu zaje¢ z danego dnia, zwykle okreslonego przez
powszechnie znany harmonogram. W przypadku zmian w harmonogramie, uczestnicy
powinny zostac z nimi zapoznani oraz musza je zaakceptowac. Trzeba je przedstawic w
sposob zrozumiaty i budzacy zaufanie uczestnikéw (np. powody, dla ktorych nie przybyi
zapowiadany ekspert).

Juz na pierwszym etapie mozna stymulowac rézne zachowania w grupie lub wzmacniaé
jej lidera. Zatem uczestnicy powinni by¢ odpowiedzialni za rozne kwestie organizacyjne,
takie jak poczestunek (kawa, ciastko), listy obecnoéci. W ten sposéb nalezy budowaé
wspotodpowiedzialnodc uczestnikéw za grupe , najlepiej zaczac od wspolnego ustalenia
zasad na pierwszymspotkaniu.

Elementem otwarcia powinno by¢ takie podsumowanie poprzedniego spotkania,
zwiaszcza po wizycie zewnetrznego eksperta, po to aby zidentyfikowad, na ile temat
zostatwyczerpany.

Przed rozpoczeciem warto zapewni¢ uczestnikom czas na nieformalne dyskusje |
integracje. Zatem warto informowac uczestnikoéw o mozliwosci przybywania wczesniej
lub mozna zaoferowac inng forme zapewniajaca realizacje tej naturainej potrzeby (w
szwedzkiej wersji metody te funkcje petniprzerwa kawowa, tzw. fika).

Faza2.Czeé¢ merytorycznaspotkania

Istotg tej czesci spotkania jest dyskusja uczestnikéw i zadawanie pytan osobie
prezentujacej aktualnie omawiany temat. Jej przebieg uzalezniony jest od omawianej
tresci, tego, jak duze zainteresowanie uczestnikéw ona budzi. W przypadku prowadzenia
zaje¢ przez eksperta zwykle nie uczestniczy w nich facylitator, tak aby zostawic
przestrzendoprowadzeniagrupy ekspertowi.

Trzyformyprzebiegu spotkania, ktére wystepowaty w projekcie, to:
spotkanie prowadzone przez facylitatora, po wstepie do tematu uczestnicy pracuja
w zasadzie jak na typowych warsztatach np. samodzielnie przygotowuijac
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zagadnienia na samoprzylepnych karteczkach, po to zeby prezentowac je przed cata
grupa lub pracujac wspéinie nad jedna plansza papieru, dyskutujac nad jednym
tematem itd. Grupy Study Circle nie nalezy dzieli¢ na mniejsze.;

spotkanie wspétprowadzone przez uczestnikéw posiadajacych wiedze - forma jak
wyzej;

spotkanie prowadzone przez eksperta - wtedy przebieg zalezy od jego umiejetnosci
trenerskich lub jest po prostu wywiadem z serig pytar na podsumowanie.

W realizacji projektu skierowanego do rodzicéw samotnie wychowujacych
dzieci, czasami grupa bytawspétprowadzonaprzez uczestniczki, tzn. jezeli womawianym
obszarze uczestniczki miaty wiedze specjalistyczna, towtaczaty sie w prowadzenie grupy
(tak byto w przypadku spotkan poswigconych rekrutacji). W Szwecji whasnie tak wyglada
funkcjonowanie grupy, opiera sie ono na wiedzy samych uczestnikéw. W Polsce jest to
znacznie trudniejsze z powodéw kulturowych, ale wytawianie z grupy oséb
posiadajacych unikatowa wiedze oraz wiaczenie ich w proces prowadzenia grupy jest
bardzo dobrapraktykawzmacniajaca partycypacjeizaangaZzowanie.

Nie wyodrebniono innych statych elementéw tego etapu. Co wazne: ze wzgledu na
stosunkowo krétki czas spotkan, nie robiono przerw na kawe czy wyjscie do toalety.

Na tym etapie najlepiej wida¢, jak waine jest odpowiednie zdiagnozowanie potrzeb
uczestnikéw/uczestniczek zaréwno w okresleniu potrzeb dotyczacych catosci cyklu, jak i
poszczegblnych spotkar. W przypadku grup prowadzonych w Jastrzebiu-Zdroju
uczestniczki czasami zwracaty uwage na to, ze spotkanie np. z doradca zawodowym byto
za krotkie w opinii jednych, zbedne w opinii drugich. Tego typu sytuacji nie mozna
wyeliminowa¢ catkowicie, ale zagrozenie ich wystepowania mozna ograniczy¢ przez
badanie preferencji uczestniczek na etapie tworzenia grup oraz zapewnienie im samym
maksymalnego wptywu nawybér ekspertow uczestniczacych w pracy grupy. Zdarzatosie
takie, ze mate dzieci przebywajace ze swoimi mamami podczas zaje¢ przeszkadzaty
innymuczestnikom.

W ramach spotkania podsumowujacego jedna z uczestniczek projektu zaproponowata,
aby wydtuzyé spotkania albo robi¢ w srodku przerwe. Za zorganizowanie przerwy w
formie poczestunku, przerywnika artystycznego lub towarzyskiego odpowiedzialni
powinni by¢ uczestnicy. Tym sposobem zostaliby od samego poczatku wiaczeni
organizacyjnie, zniwelowatoby to mimowolnie wystepujacy podziat na uczestnikow i
organizatorow.

Faza 3.Podsumowanie

Ta faza polega na dzieleniu sie spostrzezeniami z przebiegu spotkania, wyciaganiu
whnioskéw. Ponadto uczestnicy zegnaja sie ze soba, zamykaja toczone rozmowy. Na tym
etapie nalezy zweryfikowad, czy temat zostatwyczerpany.

Elementem tego etapu jest ankietowanie (jezeli przewidziano). Ankiety pozwalaja na
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ujawnienie kwestii, ktérych uczestnicy nie chea porusza¢ publicznie. Na zakonczenie
nalezy poinformowaé uczestnikéw o nastepnych spotkaniach, przypomniec termin
i miejsce oraz jesli wystepuje taka koniecznos$¢ okresli¢ niezbedne materiaty lub
przygotowanie.

Podczas podsumowania mozna znalez¢ czas takze na koncowy poczestunek oraz inne
formy integracji i nieformalnych dyskusji wybiegajacych poza giéwny nurt spotkania
(nalezy jednak pamietac, ze jezeli ten element bedzie wystepowat tylko na koricu, pewna
liczba uczestnikéw nie bedzie w nim brata udziatu, poniewaz wybierze szybki powrot do
domu). Podsumowanie moze stuzy¢ wiaczaniu uczestnikow we wspétodpowiedzialnosc
za spotkania, uczestnicy moga by¢ odpowiedzialni za sprzatanie po spotkaniu, ustalanie
harmonogramuitd.

3.3Planpracy/Harmonogram

O temacie, ktérym bedzie zajmowa¢ sie grupa, decyduja sami uczestnicy, dotyczy on
zawsze wszystkich jej cztonkéw. Temat powinien by¢ konkretny i zgodny z zasada, ze
praca rozpoczyna sie od doswiadczen i wiedzy uczestnikéw. Po wybraniu tematu nalezy
ustali¢ priorytety. Wazne jest, aby okresli¢ zakres prac odpowiadajacy ilosci czasu, jaki
grupa zdecydowata sie przeznaczyé na prace w ramach Study Circle. Uczestnicy wspdlnie
ustalaja takze plan pracy kota. Istotne jest to, zeby wszyscy cztonkowie grupy zgodzili sie
co do przedmiotu i zakresu pracy, w przeciwnym razie moze dojs¢ do wielu nieistotnych
dyskusji podczas spotkan. Czesto faza planowania nie koriczy sie na jednym spotkaniu -
powinna trwac tyle, ile potrzebuje dana grupa. Plan pracy powinien pokazywac kolejne
kroki, jakie grupa zamierza podja¢ w trakcie pracy. Uczestnicy majg mozliwosc
dokonywania zmian w programie w trakcie pracy w ramach zajec study cricle. Plan jest
narzedziem, ktére moze by¢ w kazdej chwili zmienione. Uczestnicy grup sami decyduja,
kiedy i jak czesto beda sig spotykac. Przyjete jest jednak, ze pojedyncze spotkanie nie
powinno trwaé dtuzej niz trzy godziny, a spotkania powinny odbywac sie nie czesciej, niz
raz lub dwa razy w tygodniu. Uczestnicy maja wtedy czas pomiedzy spotkaniami, zeby
utrwali¢ nowa wiedze, zastanowic sie nad wynikami dyskusiji, a takze przygotowac sie do
nastepnychspotkan.

Poniewaz nie w kazdej grupie wylonity sie liderki, duza odpowiedzialnos¢ za sprawy
organizacyjne spadia na barki facylitatorek. Nasze facylitatorki oprocz tego, ze
uczestniczyly w spotkaniach inicjujac niektére tematy i porzadkujac dyskusje, takze
prowadzity niektére zajecia (np. pisanie CVilistow motywacyjnych, przygotowywanie sig
do rozméw kwalifikacyjnych). Uczestniczki zgodnie przyznaty, ze bez facylitatorek
zajecia bytyby prawdopodobnie chaotyczne. Pozytywnie ocenity takZe ich dystansito, ze
do emawianych spraw nie podchodzity tak emocjonalnie, jak uczestniczki. Uczestniczki
projektu bardzo wysoko ocenity bedace integralnym elementem cyklu spotkania
z ekspertami. Nierzadko podkreslano, ze byty one najbardziej atrakcyjne. Radca prawny,
asystent rodziny, stylista, psycholog, fryzjer, doradca zawodowy - wachlarz mozliwosci,
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z ktérych mogly skorzystac uczestniczki, byt szeroki. Dobér ekspertéw na spotkania
podporzadkowany byt nadrzednemu celowi - aktywizacji spotecznej i zawodowej
uczestniczek,ktére zgodnie podkreslaty, ze tych spotkarimoze by¢é wiecej.

3.4 Odpowiedzialnos¢/ zasady pracy

Przedrozpoczeciem pracy grupa Study Circle powinna zadecydowad, kto jest za
co odpowiedzialny. Cztonkowie powinni dazy¢ do wytonienia lidera grupy oraz ustalic,
kto jest odpowiedzialny za materiaty do nauki oraz za dbanie o miejsce spotkar. Wazna
kwestig jest takze ustalenie, w jaki sposéb wszyscy przyczynia sie do postepu prac
i osiagniecia zaplanowanego celu. Kwestie, ktére powinni oméwi¢ miedzy soba
cztonkowie grupy, to takze to, w jaki sposéb ,nadrobié materiat” z osobami, ktére nie
uczestniczyty w ktéryms spotkaniu, jakie rodzaje usprawiedliwien beda respektowane
w przypadku nieprzybycia na spotkanie oraz jak postepowaé w sytuacji, gdy jeden lub
wiece] uczestnikow opusci grupe lub pojawia sie na spotkaniach nieregularnie. Powinno
sig takze prowadzi¢ liste obecnosci uczestnikéw. Wazne, aby zachowac dyscypline
przychodzenia na spotkania. Frekwencja powinna by¢ réwnie wazna czeécia
oceny/ewaluacii.

Rozpoczynajac warsztaty metoda Study Circle staralismy sig, by grupy w miare
szybko wytonily liderki. Nie w kazdym przypadku to sie udato, bo nie we wszystkich
grupach, ku naszemu zaskoczeniu, byto to konieczne. Okazato sig, ze im bardziej
zdyscyplinowana, spéjna, zintegrowana i swiadoma grupa, tym mniej potrzebuje lidera.
W tych grupach, w ktérych funkcja ta zostata ,obsadzona’, liderki czasem pojawiaty sie w
sposob naturalny, a czasem zostawaty zaproponowane przez facylitatorki. Stawaty sie
nimi osoby, ktére wyrézniaty predyspozycje przywédcze, cechy charakteru lub po prostu
otwartosc i smiatosc, Uczestniczki warsztatéw w trakcie zogniskowanych wywiaddw
grupowych podkreslaty, ze liderki inicjowaty prace, pilnowaty porzadku spotkan,
niekiedy dyscyplinowaty i organizowaty spotkania poza kotami samoksztatceniowymi
(np. wyjscie na kregle). Potrafity takze wspieraé¢ proces integrowania sie grupy
i angazowaniado dyskusji. Podkreslano, ze liderka nie moze dominowac - Study Circle jest
metoda demokratyczng - lecz petnic role przewodniczki, pierwszej wsréd réwnych
uczestniczek procesuedukacyjnego.

Szwedzkim praktykom trudno zaakceptowac poglad, ze Study Circle moga
dziatac bez lideralub liderki. W naszym projekcie to sig udato. W tych grupach, w ktérych
nie udato wytonic sie liderek, pojawity sie oczekiwania zwigzane z przejeciem ich zadan
przez facylitatorki (zadania zwiazane z organizowaniem spotkan, ustalaniem
harmonogramow i zatatwianiem wszelkich kwestii formalnych). Wedtug uczestniczek
obecnosc facylitatorek, ktore przejmuja na siebie cze$¢ zadan liderek, sprawia, ze grupa
staje sie bardziej demokratyczna i wszystkie uczestniczki maja szanse by¢ liderkami.
Sytuacja taka wptywana zwiekszenie spdjnosci grupy.
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3.5 OrganizacjagrupySC

3.5.1 Rekrutacja uczestnikéw

Jednym z podstawowych zatozenn metody Study Circle jest dobrowolnodé
uczestnictwa. Nikt nie moze by¢ zmuszany do udziatu w grupach pracujacych ta metoda.
Rekrutacja uczestnikéw powinna wiec bazowaé na pozytywnym przekazie,
akcentujacym korzysci ptynace z korzystania z metody, tak by zacheci¢ ich do
samodzielnego podjeciadecyzjio udziale w grupie study circle,

Metode moina stosowaé do wszystkich grup i kategorii spofecznych.
Warunkiem koniecznym zawiazania grupy jest wspdlny cel jej czionkdw (np.
zainteresowania lub chec rozwiazania dotykajacego ich problemu). Proces rekrutacji ma
za zadanie wytonienie oséb majacych wspdlny ,interes”, zalezny od tematyki, kiéra
bedzie zajmowac sie grupa (np. matek chcacych po urlopie wychowawczym wrécic na
rynek pracy).

Jako ze uczestnicy SC musza by¢ aktywnie zaangazowani we wszystkie prace
grupy, istotne jest, zeby byly to mate zespoty, liczace okoto 7-12 uczestnikéw facznie
z liderem. Im mniejsza grupa, tym wieksze szanse na aktywny udziat wszystkich jej
cztonkéw. Jednak grupa nie powinna by¢ takze mniejsza niz 5 uczestnikéw, Zywa
dyskusja jest trudna do utrzymania w zbyt matej grupie, a z drugiej strony ustanowienie
duzychgrupograniczaszanseudziatuwszystkich uczestnikéw.

Rekrutacja moze miec dwie formy: nabor pod konkretny temat (wiedyz gtaszaja
sig osoby zainteresowane dang kwestia) lub istniejaca juz grupa oséb znajacych metode
SCwybierasobiewspdlny, kolejny do zgtebieniatemat.

Pierwszy wskazany typ rekrutacji (temat->grupa->SC) ma zastosowanie na
poczatku wdrazania metody w danym miejscu, potem dochodzi mozliwoéé stworzenia
grupy wedtugdrugiegoschematu (grupa SC ->temat->5C).

Zgtoszenia do grup moga byc przyjmowane za pomoca formularzy rekrutacyjnych, dzieki
ktérym uda sie wytonic¢ osoby spetniajace okreslone kryteria. Na tym etapie rekrutacja
mozesie zakoniczyc.

Ponizej przedstawimy jednak rozszerzong wersje sciezki rekrutacji, jaka byla
stosowana w trakcie realizacji projektu , Study Circle - szwedzkie koto zamachowe”. Taka
rozszerzona forma nie jest konieczna przy organizowaniu grup SC, stanowi jedynie
mozliwa opcje.

Kolejnym etapem rekrutacji moze by¢ rozmowa kwalifikacyina, ktra umozliwi
poznanie kandydatéw w szerszym aspekcie, ale takie pozwoli zweryfikowac ich
oczekiwania odnosnie udziatuw grupach Study Circle. \Whnioski z badania grup Study Circle
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przeprowadzone w 1976 r. przez Jana Bystréma wskazuja bowiem, ze funkcjonowanie
grup SC mozna znacznie poprawic, jesli potencjalnym cztonkom két podaje sie zasady ich
funkcjonowaniajeszcze wtrakcie rekrutacji.” Dlatego rozszerzonasciezkarekrutacjijest
korzystna w przypadku wdrazania zaje¢ SC po raz pierwszy w danym miejscu, gdyz
potencjalni uczestnicy prawdopodobnie beda posiadac niewielka wiedze, czego moga
oczekiwacnazajeciach.

Jak wspomniano powyzej, mozliwym rozwigzaniem jest zaproponawanie pracy
metoda SC grupom juz istniejacym, jako uzupetnienie ich funkcjonowania o nowa forme
ksztafcenia (np. uczestnikom klubéw pracy, klubéw integracji spotecznej, kétek
zainteresowan, organizacji zrzeszajacych osoby zmagajace sie z podobnymi problemami
itp.). Jednak takze w przypadku stosowania metody SC dlajuz istniejacych grup, powinno
respektowac sie zasady dobrowolnosci uczestnictwa oraz wspélnego celu uczestnikow.
Jednym ze sposobéw minimalizowania skutkéw zwiazanych z trudnosciami
w utrzymaniu trwatosci udziatu cztonkéw grup, moze byc stworzenie listy rezerwowej
osobchetnych doudziatuwdanejgrupie.

W przypadku grup tworzonych w ramach projektu ,Study Circle - szwedzkie
koto zamachowe”, rekrutacja uczestnikéw przebiegata w trzech etapach. Pierwszym
krokiem bylo stworzenie formularza rekrutacyjnego, w ktérym zawarto wszystkie
niezbedne dane osobowe kandydatéw na potrzeby rekrutacji. Ustalono nastepujace
kryteriarekrutacyjne:

osoby petnoletnie;

rodzice samotnie wychowujacy dzieci;

osoby zainteresowane podniesieniem swojej wiedzy i/lub umiejetnosci;
osobyozblizonych zainteresowaniach;

osobybezrobotne inieaktywne zawodowo (nie byt towarunek konieczny).

Formularz rekrutacyjny mozna byto sktadac osobiécie, w utworzonym specjalnie do tego
celu punkcie informacyjno-konsultacyjnym, w ktérym dyzurowat specjalista ds.
rekrutacjioraz droga elektroniczna.

Osoby spetniajace ustalone kryteria byly zapraszane na rozmowy, ktdre
odbywaty sie w punkcie informacyjno-konsultacyjnym (Il etap). Rozmowy byty
prowadzone w formie wywiadu i miaty nacelu lepsze poznanie kandydatéw. Prowadzit je
w imieniu partnera, odpowiedzialnego za rekrutacje uczestnikéw, specjalista ds.
rekrutacji. Nastepnie weryfikacje ztozonych dokumentéw oraz arkuszy oceny Zrozmowy
kwalifikacyjnej przeprowadzata komisja rekrutacyjna, sktadajacasie z czterech osdb - po
jednym przedstawicielu kazdego z partneréw projektu (Centrum Rozwoju Inicjatyw
Spotecznych CRIS, Powiatowy Urzad Pracy w Jastrzebiu-Zdroju, Stowarzyszenie Dar
Serca, Osrodek Badan Spotecznych SONDA).

*Ibidem.
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Ostatnim, trzecim krokiem w procesie rekrutacji bylo utworzenie listy
uczestnikéwilisty rezerwowej.

W trakcie przeprowadzonych zogniskowanych wywiadéw grupowych (focus
group interview) uczestniczki grup podkreslaty, ze do projektu trafity z rekomendacji
oérodka pomocy spotecznej lub powiatowego urzedu pracy. Czes¢ uczestniczek
o rekrutacji dowiedziata sie dzieki aktywnosci kosciota - wzmianki o projekcie pojawiaty
sie w trakcie ogloszen parafialnych oraz wizyt duszpasterskich. Dodatkowo w kosciele
zostaty zamieszczone plakaty informacyjne. Nie byto peinej zgody co do skutecznosci
dziatar promocyjnych przez Internet - niektére uczestniczki dowiedziaty sig o projekcie z
lokalnych portali internetowych i Facebooka, inne uznaty, ze to nie jest najszczesliwszy
kanal dotarcia do samotnych rodzicéw. Podkreslano przy tym, Ze zwtaszcza
w poczatkowej fazie rekrutacji brakowato jasnej i zrozumiatej informacji, czym jest
metoda Study Circle i jakie realne korzysci mozna odnie$¢ dzigki uczestnictwu
w projekcie, Tymi elementami, ktore szczegdlnie mocno zawazyty na decyzji o wlaczeniu
sie w dziatania projektowe, byty, oprécz tematyki warsztatow, zapowiadane spotkania
z ekspertami (np. z radcg prawnym, psychologiem), doradca zawodowym oraz mozliwosc
skorzystania z opieki nad dzieémi i zwrot kosztéw dojazdu. Warto przy okazji podkreslic,
7e do udziatlu w projekcie zgtaszaty sie tylko kobiety. Nie oznacza, to oczywiscie ze
problem samotnego rodzicielstwa w Jastrzebiu-Zdroju nie dotyczy mezczyzn. Byé moze
naetapie rekrutacjinieodnaleZli propozycji odpowiednichdlasiebie.

Podsumowujac:
Wskazane jest, aby w procesie rekrutacji stosowac kilka réznorodnych

kanatéw dotarcia do potencjalnych uczestnikéw, dostosowanych do specyfiki danej
grupydocelowej.

Informacje o oferowanym wsparciu powinny by¢ proste i czytelne dia
odbiorcow, akcentujace korzysciz pracy metoda SC.

Rekrutacja do grup SC moze ograniczy¢ sie do prostych formularzy
zgtoszeniowych, dzieki ktérym uda sie wytonié¢ osoby spetniajace okreslone kryteria,
jednak pozytywna role moga odegrac indywidualne spotkania z osobami
zainteresowanymi uczestnictwem w grupach, dzieki ktérym moina poznac ich
oczekiwania, motywacje oraz cele, ktére chcieliby osiagnac.

Istotne jest, aby w trakcie rekrutacji uczestnikom byly przekazywane
informacje natematzasad pracy wramach grup Study Circle.

3.5.2Miejsce

Miejsce spotkan grup Study Circle powinno by¢ jak najblizsze od miejsca zamieszkania lub
miejsca pracy ich uczestnikéw. Wazne, aby wybrac miejsce, ktére jest dogodne dla
wszystkich i mozna sie do niego dostaé¢ w niedlugim czasie. Dobrze jest, by miejsce
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spotkan bytostate.

Miejsce nie musi by¢ wyposazone w duza ilos¢ sprzetu, wystarczy flipchart.
Uczestnicy grupy SC i lider musza siedziec w taki sposéb, Zeby widzieli siebie nawzajem,
naprzyktadwkregu. Dobrze jest tez, jesli uczestnicy maja mozliwoéé robienia notatek.

Ze wzgledu na ograniczony budzet projektu oraz trudnosci zZwigzane ze
znalezieniem odpowiedniego lokalu na terenie Jastrzebia-Zdroju, gdzie miaty odbywac
si¢ spotkania grup Study Circle, partner odpowiedzialny za ich organizacje nawiazat
wsp6tprace z lokalng parafia. Udostepnita ona sale w domu parafialnym na spotkania
grupwraz zdrugim, przylegajacym do niej pomieszczeniem, w ktérym éwiadczono opieke
nad dzie¢mi uczestniczek w trakcie trwania zaje¢. Mozna byto karzystac takze z zaplecza,
umozliwiajacego przygotowanie drobnego poczestunku na zajecia. Pomieszczenia te
znajdowaty sie w miejscu tatwo dostepnym pod wzgledem komunikacyjnym, zostaly
uzyczone przez parafie nieodpfatnie. Wszystkie spotkania grup odbywaty sie w tym
samym miejscu. Wyjatkiem byty dwie grupy, ktdre zdecydowaty sie zgtebic umiejetnosc
obstugi komputera - ze wzgledu na to, 7e do ich przeprowadzenia niezbedny byt sprzet
komputerowy, zajecia zorganizowano wsali komputerowej jednej z miejscowych szkot.

Odlegtosc miejsca spotkar grup Study Circle od miejsca zamieszkania lub miejsca pracy
uczestnikow jest wazna, jednakze warto takze zadba¢, by bylo ono neutralne dla
wszystkich uczestnikow. Oprécz dostepnosci komunikacyjnej, wskazane jest, aby
umozliwiato uczestnictwo w grupach osobom o obnizonej sprawnosci ruchowej. Istotne
jesttakze, aby zapewniato mozliwosc zaoferowania opiekinad dzie¢mi uczestnikow grup.
Wszystkie spotkania danej grupy powinny odbywac sie w miare mozliwosci w jednym
miejscu.

3.5.3Materiatydopracy

Materiaty odgrywaja istotna role w pracy grup Study Circle. Ustalenie rodzaju
materiatéw, jakie beda uzywane w trakcie spotkan danej grupy, jest kolejnym krokiem
- pouzgodnieniu tematu i sporzadzeniu planu pracy - organizacji pracy grupy SC. Czesto
to podmiot organizujacy kota oferuje grupom Study Circle gotowe materiaty do nauki.
Takze samiuczestnicy grupmoga samodzielnie przygotowac potrzebneim materiaty.,

Najlepszym rozwigzaniem s3 specjalnie przygotowane materiaty, ktére
spetniaja funkcje przewodnika dla uczestnikow i lideréw. Powinny zawierac one fakty,
zagadnienia do dyskusji i wytyczne do pracy w ramach grup Study Circle. Materiaty do
pracy powinny spetniaé kilkawarunkow:™

by¢ czytelne i dostosowane dla okreslonych grup docelowych;
okreslac, jaki zakres informacji jest podstawowy/ konieczny, a zapoznanie sie z
ktorymi danymijest nieobowiazkowe, ale zalecane;
*"The study circle method” Extracts from a booklet by C. Kindstrom, 2002
(wwwi.ruralfinance.org/fileadmin/templates/rflc/../Study _circle_pdfpdf ) [dostep: 18.03. 2014 r]
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wskazywac pytania do dyskusji na poszczegélnych spotkaniach, ktore powinny byc
dotaczone do kazdego rozdziatu; podawac ogolne informacje na temat zawartosci
na poczatku materiatuy, a jesli to mozliwe, takze na poczatku kazdego rozdziaiu;

zachecac do oceny/ewaluacji w grupie SC.

Stworzenie dodatkowych materiatdw jest zalecane, ale grupy moga takze
postugiwac sig tylko stworzonym przez siebie planem pracy i innymi materiatami - takimi
jakbroszury, ulotki, raporty naukowe, gazety, ksiazkiitp.

W budzecie projektu ,Study Circle - szwedzkie koto zamachowe” przewidziano
érodki na materiaty dla uczestnikéw grup. W zaleznosci od tematyki spotkania, ich
przygotowaniem zajmowaty sie facylitatorki lub eksperci zewnetrzni. Takze same
uczestniczkidzielity sig miedzy soba posiadanymi materiatami, dotyczacymi omawianych
zagadnien. Materiaty przekazywane uczestniczkom dotyczyty m.in. zasad
przygotowania dokumentéw aplikacyjnych, przygotowan do rozmowy kwalifikacyjnej
czy tresci zwiazanych z obstuga programéw komputerowych. Jednakze w zwiazku
z wybrana przez uczestniczki tematyka zajeé, na czesci z nich materiaty nie byly
konieczne (np. na spotkaniach dotyczacych poprawy wiasnego wizerunku - stylizacji
fryzur czydbaniaocere).

To, o czym powinnismy pamieta¢ dobierajac materiaty, ich ilog¢ i rodzaj, to
mozliwosci i potrzeby uczestnikéw zaje¢. Warto zadbaé o to, by sposéb przekazu byt
dostosowany do specyfikikazdejzgrup.

3.5.4Wsparcie towarzyszace

Metoda Study Circle w zasadzie nie przewiduje wsparcia towarzyszacego.
Niekiedy jednak takie wsparcie moze okaza¢ sie niezbedne lub przynajmniej pomocne.
Tak byto w naszym przypadku. Wsparcie w postaci opieki dla dzieci (na czas zajec
rodzicéw) okazato sigistotnym elementemwspierajacym rekrutacje, poprzez zachecenie
rodzicowdouczestnictwaw zajeciach.

Opieka nad dziecmi w trakcie zaje¢ miata zapewnic poczucie bezpieczenistwa i
komfortu rodzicom uczestniczacym w projekcie. Wydaije sie, 7e to sie udato w przypadku
najmiodszych dzieci, czyli w wieku od roku do 11-12 lat, do kidrych dyspozycii byly dwie
opiekunki, dodatkowo wspierane przez wolontariuszki. Nie udato sie stworzyc grupy dia
starszych dzieci - a wiasciwie miodziezy w wieku gimnazjalnym. Trzy préby
zaaranzowania spotkania z pedagogiem ulicy zakoriczyty sie niepowodzeniem z powodu
braku zainteresowania zaréwno ze strony uczestniczacych w projekcie matek, jak i ich
podopiecznych. Tym pierwszym prawdopodobnie nie przypadi do gustu pedagog
(doswiadczony, ale miody, dwudziestokilkuletni), tym drugim sugerowane miejsce
spotkar (sala przykoscielna).

Uczestniczki projekiu, zwtaszcza matki matych dzieci, podkreslaty, e bez
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zapewnienia opieki nie bytyby w stanie uczestniczy¢ w spotkaniach. Sugerowaty, ze
warto zawigzywaé grupy ztozone z matek dzieci w podobnym wieku, wtedy tatwiej
zapewni¢ odpowiednia opieke. Mimo Ze préba zawigzania grupy miodziezowej
zakoriczyla sie fiaskiem, facylitatorki podkreslaty, ze sam pomyst jest dobry i nie nalezy
z niego rezygnowaé. Nie chodzi tu tylko o sprawy zwiazane z zapewnieniem opieki - dla
mtodziezy w wieku gimnazjalnym nie jest to sprawa pierwszorzedna. W tym przypadku
wsparcie opiekuna-pedagoga mogtoby okazac sie pomocne i korzystne dlamtodych ludzi
obciazonych trudnymi do$wiadczeniami zwiazanymi z rozpadem zwiazku rodzicow.
Aranzujac takie spotkania nalezy jednak pamietac o odmiennych potrzebach
ioczekiwaniach rodzicow, jakidzieci.

3.5.5 Ewaluacja
Ewaluacja w pracy grup Study Circle prowadzona jest dwutorowo.

Podsumowaniem powinno zakoriczy€ sie kazde spotkanie grupy. Natomiast caty cykl
spotkan podsumowywany jest zwykle na ostatnim spotkaniu, na ktérym trzeba
wyciagnac wnioski, podsumowac zdobyta wiedze i korzysci wynikajace z pracy. Czasami,
jesli cztonkowie grupy uznaja to za istotne, ewaluacje przeprowadza sie takZe w srodku
procesu(ewaluacjamid-term).Naszczegolng uwage zastuguja tutajdwaas pekty:™

Czy praca grupy byta zgodna z planem pracy?

Czy cel jest nadal aktualny?

Jezeli odpowied? na ktérekolwiek lub oba te pytania jest negatywna,
cztonkowie grupy musza sprobowaé przeanalizowaé, co poszto nie tak. Po
zidentyfikowaniu problemu, grupa powinna sprébowac go rozwiazac, np. zmienic plan
pracy lub zrewidowac ustalone cele (np. jezeli zostaty ustalone na zbyt wysokim/niskim
poziomie). Znacznie lepsze wyniki w mierzeniu postepéw pracy mozZna osiagnac poprzez
wzajemne dopytywanie sie cztonkéw grupy, dyskusje i zapisywanie odpowiedzi, niz
stosujgcpisemne kwestionariusze czy formularze.

Zagadnieniado rozwazeniaw trakcie ewaluacji:
W jakim stopniu udato sie nam osiagnac cel?
Jak sobie poradzilisémy z pojawiajacymi sie trudnosciami?
Co mogto by¢ ich przyczyna?
Ktdre z naszych doéwiadczeri moga by¢ cenne dla innych grup SC?
Co bedzie dalej? (Rozwazania na przysztosc)

Uczestnicy musza réwniez podjac decyzje, czy i w jaki sposob uwagi i wnioski
zostana opracowane i przedstawione. Bez wzgledu na wybrany rodzaj prezentacji,
istotny jest jej walor edukacyjny, nie tylko dla uczestnikéw spotkan, ale takZe dla innych
os6b. Prezentacja powinna zatem opowiadac tez o procesie. Takie informacje moga byc
wazne dla innych grup SC, jak réwniez stymulowac nowe grupy, tworzace swoje wiasne
kotaSC.
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W ramach pracy grup uczestniczacych w projekcie ,Study Circle - szwedzkie koto
zamachowe”, ewaluacja pracy byta istotnym elementem pracy grup. W kazdej z nich (na
¢rodkowym lub/i koficowym spotkaniu) poruszano kwestie tego, co udato sie do tej pory
osiagna, czy tematyke kolejnych spotkari nalezatoby zmodyfikowac, aby lepiej osiagnac
zatozony cel itp. Ponadto, ze wzgledu na to, Ze praca grup odbywata sig w ramach etapu
testowania projektu innowacyjnego, w ostatnim spotkaniu kazdej z grup uczestniczyt
specjalista ds. monitoringu ze strony Osrodka Badar Spotecznych SONDA spotkazo.o,
ktéry przeprowadzat z uczestniczkami wywiady grupowe dotyczace przebiegu pracy
grup, ich efektywnosci, uzytecznodcidlauczestniczekitp.

Podsumowujac: ewaluacja jest istotnym elementem pracy grup Study Circle,
ktory nie powinien byé pomijany. Najlepiejzagadnieniazwigzane z ewaluacjawprowadzic
po zrealizowaniu potowy zaplanowanych spotkan. Ocena powinna by¢ przeprowadzona
takze na ostatnim spotkaniu. Warto podkresli¢, ze dobre efekty daje ewaluacja
_nieformalna’, przeprowadzana za pomoca dyskusji, zagadniert do rozwazenia przez
cztonkéw grupitp.
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Podczas walnego zgromadzenia Kétka Rolniczego zrzeszeni w nim rolnicy
podijeli dyskusje na temat rozpoczecia produkdji drobiu. Z powodu niewystarczajacych
dochoddw, jakie przyniosty im ostatnie zbiory, rozwazali rozpoczecie produkgji
zwierzecej, ktéraniewymagataby duzychinwestycjiw budynkiimaszyny.

Jeden z rolnikéw, ktéry brat wezesniej udziat w seminarium na temai metody
Study Circle, zasugerowat, 7e powinni sprébowac zorganizowac taka grupe w celu
zapoznania si¢ z tematem chowu zwierzat. Po dyskusji rolnicy postanowili zawiagzac
grupe Study Circle dotyczac tego, jak rozpoczacé hodowle drobiu. Wybrali lidera -
jednego zorganizatoréw seminarium poswieconego Study Circle, ktdry obiecat im pomoc,
jako ze cztonkowie kotka nie mieli nigdy wezesniej kontaktuzmetoda Study Circle.

Po tygodniu spotkali sie ponownie. Kolejne osoby zgiosity chec udziatu
w pracach grupy, tak ze razem bylo juz dziewieciu rolnikéw. Lider dysponowat
materiatamiinformacyjnymina temat metody Study Circle, a takze informacjamina temat
tego, jakie materiaty bytyby przydatne do pracy grupy.

Na pierwszym spotkaniu rolnicy oméwili nastepujace pytania:
Czegochcemy sie dowiedziec?
Czego potrzebujemy, aby osiagnac nasz cel?
Czegowymagamy od siebie, aby osiagnac nasz cel?
Cozrobimy,jezelinie bedziemy moglizrealizowac naszegocelu?

Lider SC zapisat wspélne ustalenia po to, by mogly zosta¢ uzyie do
przeprowadzenia ewaluacji pracy grupy. Nastepnie uczestnicy ustanowili zasady pracy
i oczekiwania w stosunku do siebie. Ustalili takie cele do osiagniecia, liczbe
i harmonogram spotkari oraz ich miejsce. Okreslili posiadane zasoby oraz Zrddia
informacji, z jakich beda korzysta¢. Dyskutowali takze nad odpowiedzialnoscia lidera, jak
i poszczegolnych uczestnikéw SC. Ustalili sposcb oceny/ewaluacji swojej pracy w ramach
grupy.

Postanowili rozpocza¢ w spotkania SC w kolejnym miesiacu, po zakonczeniu
zbiordw i spotkac sie dziesieé razy. W tym czasie lider SC miai napisac plan grupy SC,
uwzgledniajacy ustalenia i wnioski z dyskusji. Okazato sie takze, 7e jeden z rolnikdw mial
starg stodote, wktérejmogliby cwiczyc budowe gniazd.

Plan grupy:

Temat: Drob

Lider SC: Y

Uczestnicy: 9 osob

Liczba spotkan: 10 spotkan, poczawszy od listopada

*“The study circle method" Extracts from a booklet by C. Kindstrom, 2002
Hg.éa_mw:m:nmbﬁi_mmna__:__;m_s_u_mwmﬂi_nhkmﬁc&’nman_muv&.un_m ) [dostep: 18.03. 2014 ]
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Czas: sobota, 10:00 - 12:00

Miejsce: sala zarzadu Ko6tka Rolniczego oraz w stodole Z

Cel: poznanie, jak dziataja fermy drobiu

Zasoby: wiedza i doswiadczenie uczestnikéw, wiedza i doéwiadczenie lidera, pisemne
informacje, zewnetrzni eksperci, wizyta studyjna, jesli to mozliwe.

Zrédta informacji: Ksiazki o hodowli drobiu i kurczaka, eksperci zewnetrzni i wizyta
studyjna.

Eksperci zewnetrzni: rolnik W, ktory ma ferme drobiu

Wizyta studyjna: do fermy drobiu W

Plan spotkan:

Spotkanie 1: Plan pracy i okreslenie poziomu wiedzy w grupie

Spotkanie 2: Ksiazki o hodowli drobiu i kurczaka

Spotkanie 3: Kontynuacja

Spotkanie 4: Przygotowanie stodoly i przygotowania do nastepnego spotkania
z rolnikiem W

Spotkanie 5: Rolnik W i ocena tego, co osiagnelismy do tej pory

Spotkanie 6: Wizyta studyjna w celu uzyskania informacji na fermie drobiu
Spotkanie 7: Budowa gniazd

Spotkanie 8 i 9: Kontynuacja budowy

Spotkanie 10: Podsumowanie pracy w SC, ocena i dyskusja na temat przysztosci

Ocena/Ewaluacja: Sprawdz punkty zadajac ponizsze pytania po spotkaniunr 5i10:
Czy dziatamy zgodnie z ustalonym planem?
Czy cel jest nadal aktualny?
Jesli nie - czy mozemy go zmienic?
Jak dobrze sie udato?
Czy napotkalismy przeszkody/trudnodci?
Jesli napotkali$my, co mogto byc ich przyczyna?
Czy mamy doswiadczenia, ktére moga by¢ cenne dla innych két SC?

Ostateczna ocena powinna by¢ konkluzja punktéw kontrolnych oraz poziomu, w jakim
udatonamsie osiagnac cel.

Lider SC powinien:
uzmystawiac uczestnikomwiasny rozwoj
zacheca¢uczestnikéw do dyskusji nad rozwiazaniamiizadawania pytan miedzy soba
rozwija¢ ducha zespotuizacheca¢ dowspétpracy
objasnia¢rézne punkty widzenia
przygotowywacéspotkaniaisporzadzacliste materiatéw dozapoznaniasig
odpowiadaéza materiaty donauki
dbac o wypetnianie list obecnosci

@ Study Circle - szwedzka metoda edukacii dorostych

Uczestnicy powinni:

skupic sie na pracy w Study Circle

trzymac sie uzgodnionego czasu

aktywnie dziatac wgrupie
. informowac wezeéniej lidera, jesli nie beda mogli uczestniczyc w ktoryms spotkaniu
. zadecydowac miedzy soba, kto ,wdraza” uczestnika, ktory nie uczestniczyt w jakims
spotkaniu przed rozpoczeciem nastepnego spotkania

sporzadzaé notatki

dzieli¢ odpowiedzialnos¢ za wynik pracy.
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Naswiecie...

Najbogatsze doswiadczenia i wiedze w tym zakresie maja oczywiscie Szwedzi,
gdzie metoda jest ogéInospotecznym ruchem. * Z ogéinodostepnej literatury na temat
metodywynika, ze:

Szwedzi cenig metode i dostrzegaja jej efektywnosc. Swiadczy o tym chociazby to,
ze zajecia sa generalnie odptatne. Tylko 16% uczestnikéw szuka zajec darmowych.
W praktyce 46% uczestnikéw korzysta z form nieodptatnych, zwykle sg to grupy
budowane na bazie przyjaciét i znajomych:

zmienia si¢ charakter metody, coraz czegscie] zajecia prowadzone przez opiacanych
lideréw lub nauczycieli. Takze rekrutacja sie zmienia - obecnie 29% uczestnikow
trafia na zajecia za sprawa reklamy, a 26% za sprawa znajomych. Kiedys ta druga
forma byta dominujaca.

metoda stuzy bardzo wielu roznym tematem takze politycznym, religijnym,
dotyczacym zarzadzania itd.

Wedtug statystyk Szwedzkiej Rady Edukacji Dorostych zajecia najczesciej
dotycza estetyki, sztuki, muzyki i mediéw. To najczestsze tematy Study Circle i obejmuja
one 60 % wszystkich (w praktyce wiekszoé¢ zajeé dotyczy muzyki, teatruita nca). Kolejny
obszar to spotkania w dziedzinie nauk humanistycznych (jezykéw narodowych, historia
itp.), ktére stanowity okoto 14 procent organizowanych cykli. Na kolejnym miejscu
znalazty sig nauki spoteczne i behawioralne - 6 proc. Inne obszary ze znacznymudziatem
w statystyce to ustugi osobiste (ktére obejmuje gotowanie, podréze, prewencyjna opieke
zdrowotna, sport i sprawy konsumentéw itp.) oraz rolnictwo, ogrodnictwo, lenictwo
irybotowstwo.

Warto w tym miejscu przypomnied, ze liczba kot i ich uczestnikow to setki
tysiecy. Szczyt przypadt nalata 70. XX wieku. W 2008 roku odbyio sie 275 000 cykli Study
Circles,wktorych wzieto udziat 1,9 miliona uczestnikéw!

Zdaniem badaczy dosy¢ trudno wskaza¢ wpivw k&t Study Circle na #ycie
spoteczne. Gtdwnie ze wzgledu na to, ?e jest ich bardzo duzo, ale same w sobie trwaja
stosunkowao, kréotko czyli 30-40 godzin na cykl. Obraz wphywu metody na 7ycie spoieczne
wynika giéwnie ze statystykii wywiadéw zuczestnikami.

Raport Anderssona z 2008 prezentuje wskazniki bazujace na opinii
uczestnikéw. 49 % uwaza, 7e dzieki metodzie znacznie zwiekszyto wiedze i umiejetnosci,
kolejne 45 % zwigkszyto te cechy w pewnym stopniu. 36% widzi wpiyw metody na Zycie
osobiste, 20 % za$ widzi jej korzys¢ w zastosowaniu w zyciu spoiecznym np. dziataniach
stowarzyszenia.

* Rozdziat opracowano na podstawie: Larsson 5, Nordvall H,, " Study Circles in Sweden An Overview with a
Bibliography of International Literature * Link@ping University Electronic Press, Linkdping, Sweden, 2010
http:/iwww.diva-portal.org/smash/get/diva2:328351/FULLTEXTOLpdf [dostep: 22.04. 2014 1]




Waznym efektem Study Circle jest rozwéj osabisty, wynikajacy z uczestnictwa
w spotkaniach. Nieco ponad 60% respondentéw uwaza, ze w wyniku uczestnictwa
poczuto komfort i osiagneto wyzszy poziom dobrobytu. Okoto 40% czuje sie pewniej jako
jednostka, lepiej wyraza samych siebie, potrafi lepiej wspotpracowac i podejmowac
lepsze decyzje. TakZe aspekt spoteczny jest bardzo ceniony przez uczestnikow.
Wzmocnienie spéjnosci grup, w przypadku gdy uczestnicy znali sie wezedniej, zauwazyto
49% badanych. 61% spotkato nowych znajomych, z czego 27% znalazto nowych
przyjaciét. Az 65% uczestnikéw zostato zainspirowanych do dalszego uczestnictwa
wcyklach Study Circle.

Kto korzysta z metody? Okoto 60% uczestnikéw stanowia kobiety. Najczestsza grupa
wiekowa s3 osoby w wieku powyzej 65 lat, ich udziat systematycznie rosnie. Z metody
czeéciej korzystaja osoby nizej wyksztatcone (dzieje sie tak giéwnie z powodu silnej
reprezentacji oséb starszych, ktére statystycznie sa gorzej wyksztatcone). Tylko 42%
uczestnikéw metody pracuje zawodowo, 37% korzystajacych to emeryci, a 12% -
studenci. W ciagu Zycia az 75% Szwedéw chociaz raz wzieto udziat w spotkaniach
odbywaijacych sie metoda Study Circle.

Wérod najczestszychmotywacji uczestnikow znalazty sie:
Rozwoj zainteresowan;
Wiedza;
Wspdlnota, uczestnictwo w czyms wspdlnym, relacje z ludZmi;
Rozwdj osobisty;
Uczestnictwo w metodzie demokratycznej, rownosciowej i partycypacyjnej;
Nieformalna struktura metody.

W przypadku innych paristw, gdzie metoda jest wzglednie popularna, np. Australii czy
Stanéw Zjednoczonych, nieudato sie nam dotrzec do podobnych wynikéw badan.

W Jastrzebiu-Zdroju...

Efekty ksztalcenia w ramach projektu ,Study Circle - szwedzkie koto
zamachowe” zebrane zostaty w raporcie, ktéry powstat, jako rezultat monitoringu fazy
testowania. Monitoring ten prowadzono w okresie 10 wrzesnia 2013 roku - 30 kwietnia
2014 roku.

tacznie w trakcie projektu w fazie testowania stworzono dziewig€ grup Study
Circle, w skiad ktérych weszly samotne matki z Jastrzebia- Zdroju. Tematy, ktorymi
zajmowaty sie grupy dotyczyly aktywizacji spotecznej (dwie grupy), aktywizacji
spotecznej i zmiany wewnetrznej i zewnetrznej, aktywizacji zawodowej, hobby (dwie
grupy), rozwoju psychologiczno-spotecznego oraz obstugi komputera (dwie grupy -
poziom podstawowy i zaawansowany). Ogétem we wszystkich grupach pojawito sie

Gt Efekty stosowania metody Study Circle )

9 Wprowatdzenie - o uczeniu sie dorostych - - e

tacznie 100 uczestniczek, z czego 47 kobiet to uczestniczki niepowtarzajace sie.
W okresie od 25 wrzeénia 2013 r. do 3 kwietnia 2014 r. obyto sie w sumie 100 takich
spotkan, trwajacychtacznie 200 godzin.

Niemal wszystkie uczestniczki uznaty zajecia prowadzone metoda Study Circle
za interesujace. Wskazywano atrakcyjng tematyke, ktéra dopasowana byta do
zainteresowan i potrzeb oséb uczestniczacych w pracach grup. Inne aspekty dotyczace
spotkari wazne dla uczestniczek, to: obecnos¢ ekspertéw posiadajacych fachowa wiedze
(prawnik, psycholog, asystent rodziny), mozliwosc nabywania nowych doswiadczen
i umiejetnosci oraz szansa na pogtebianie wiedzy. Jedna z facylitatorek zwrocita uwage,
se dla uczestniczek bardzo wazna byta mozliwos¢ spotkania sie z innymi osobami
opodobnych problemach.

Uczestniczki z zadowoleniem wypowiadaty si¢ o wiedzy zdobytej dzieki
spotkaniom. Ocenity ja jednoznacznie pozytywnie - az % badanych oséb okreslifo
zdecydowanie dobrze swojg wiedze w zakresie podejmowanym przez grupe. Az 95%
badanych uwaza, ze ichwiedzawzrosta pospotkaniach grupy.

Waznymi efektami, ktére zaobserwowano we wszystkich grupach, byt wzrost
poczuciawiasnej wartosci i pewnosci siebie. Podczas wywiadéw grupowych uczestniczki
najczesciej zwracaty uwage na kilka efektéw pracy w ramach grupy: podbudowanie
psychiczne, podniesienie samooceny, wzrost wiedzy i umiejetnosci, wzrost motywacji,
poznanie nowych oséb. Facyliatorki,majac okazje obserwowac uczestniczkiw ciggu kilku
lub kilkunastu spotkan, zwracaty uwage zwlaszcza na podniesienie samooceny
i otwartosci. Wskazywaty tez efekty, o ktérych rzadko wspominaty same uczestniczki,
mianowicie rozwiazanie czesci probleméw zyciowych. Badania pokazaty ponadto, ze
zajecia miaty swoje pozytywne przetozenie na konkretne plany zawodowe, wzrost
motywacji do poszukiwania pracy oraz checidalszego ksztatcenia.

Zdaniem uczestniczek pozytywne efekty spotkar sa owocem dobrej atmosfery
na zajeciach, przekazywania wiedzy w grupie, mobilizowania przez grupe do
rozwigzywaniaproblemdw orazdocenianiaprzezgrupe.

Wszystkie uczestniczki podczas wywiadéw pytano o moZliwos¢ kontynuacji
spotkan zgodnie z zatozeniami metody Study Circle. O ile zdecydowana wigkszo$¢
uczestniczek chciataby w dalszym ciagu spotykaé sie w tej formule, o tyle tylko jedna
grupa zadeklarowata che¢ samodzielnego organizowania i kontynuowania spotkari (bez
wsparciaze strony dotychczasowych organizatorow).

Wysoka ocena poszczegélnych aspektow spotkari Study Circle (przebieg
spotkan, efekty, wsparcie towarzyszace) ma odzwierciedlenie w nastawieniu
uczestniczek do polecania tej metody innym osobom - 60 sposréd 61 uczestniczek badan
udzielity odpowiedzi pozytywnej na pytanie, czy polecitaby udziat w spotkaniach grupy
Study Circle innej osobie znajdujacejsie w podobnej sytuacii.
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Dlaczego warto
skorzystaé z metody
Study Circle?

Study Circle to metoda tania.

Nie wymaga specjalistycznej kadry i innych zasobow.
Grupa bazuje na potencjale oséb, ktére ja tworza.
Uczestnikom stwarza sie takie warunki, ktére pozwalaja
swobodnie wymieniac sie wiedza i umiejetnosciami.

Study Circle to metoda z przysztoscia.

Whpisuje sie w trend uczenia si¢ przez cate zycie,
rozwija umiejetnosé wspdtpracy i inne kompetencje
pozadane na rynku pracy. Study Circle promuje
nowy demokratyczny system edukacji, wspiera
proces integracji i aktywizacji spotecznej.

Study Circle to metoda uniwersalna.

Sprawdza sie w przypadku instytucji publicznych,
organizacji pozarzadowych

i podmiotéw biznesowych.

StudyCircle.pl
— pierwszy polski serwis o metodzie Study Circle



